
Bijlage 2: Verslag Bestuurlijk Overleg 
Toekomstbestendige Heuvelrug

16 november 2023

Algemeen
Vergadertijd: Van 14.00 tot 15.30
Locatie: PC Hooftzaal - Gemeentehuis Gooise Meren. Brinklaan 35, 1404 EP, Bussum.
Contactpersoon: Bart van Manen 
E-mail: b.vanmanen@regiogv.nl
Vertrouwelijk Nee

Agenda 
Punt Onderwerp

1. Opening en kennismaking
Wethouder Hugo Bellaart (Gooise Meren) heet iedereen welkom, namens de gemeenten. Er 
volgt een korte voorstelronde met de vraag op welke manier de aanwezige bestuurders 
betrokken zijn bij het onderzoek.

2. Terugblik op het onderzoek 
Er wordt een korte presentatie gegeven op het resultaat van het onderzoek, de geleerde 
lessen en hoe het onderzoek is ontvangen. Vervolgens wordt de aanwezigen gevraagd wat 
het onderzoek oproept voordat we naar een vervolg kijken. Hieronder staan de antwoorden 
puntsgewijs beschreven:

- Hebben we nog wel de tijd om naar de verre toekomst te kijken? De urgente 
opgaven liggen (ook) al veel dichterbij. Daarom is het belangrijk om de verschillende 
tijdschalen te verbinden.

- Hoewel de uitkomst van het onderzoek technisch is, heeft het wel impact voor 
inwoners/bewoners in het gebied. Het geeft onzekerheid richting te toekomst; Hoe 
leg je verbinding tussen de zorgen op microniveau en de ontwikkelingen op 
macroniveau?

- We moeten met elkaar het antwoord vinden op de vraag “Waar naartoe?”. Het is 
belangrijk om daarbij de onzekerheden te omarmen (de wereld om ons heen 
verandert altijd), we kunnen het nu niet met elkaar doordenken. We moeten ook niet 
doen of we dat kunnen en weten hoe de toekomst eruit ziet, dat zou alleen tot 
weerstand leiden. Maar dit ontslaat ons er niet van om hier samen aan verder te 
werken, want niets doen is geen optie. Dit vraagt om adaptief werken en samen 
meanderen naar de toekomst, richting bepalen en bijstellen. Daarbij werken met 
scenario’s en doordenken wat dit betekent voor hier en nu.

- Voor een vervolg is het goed om de financieel-economische gevolgen in beeld te 
brengen (voor de transitie), maar ook wat het kost als we niks doen. Daarbij ook 
aandacht besteden aan de financierbaarheid voor overheden, inwoners en bedrijven.

- Bewaar het evenwicht tussen urgentie en perspectief, van angstbeeld naar 
toekomstbeeld, positief meanderen en slim anticiperen op de toekomst. 

o Doembeelden maken passief, maar de urgentie moet wel gevoeld worden, 
beide zijn belangrijk om de omgeving mee te krijgen; Onderzoek blijven 
doen gekoppeld aan omgaan met onzekerheden;

o No-regrets bepalen en uitvoeren
- Het onderzoek gaat uit van één geheel, dus niet terugvallen naar postzegels.

3. Belang van een vervolgtraject
De aanwezigen wordt gevraagd hoe zij naar een vervolg kijken. Bij de stukken zat een notitie 
waarin de projectgroep een voorzet heeft gedaan voor een vervolg. Dit is gebaseerd op de 
rapportage die er nu ligt, gesprekken met stakeholders en de geleerde lessen uit het 
onderzoekstraject. Hierbij is geredeneerd vanuit de toegevoegde waarde van een vervolg. 
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Van belang is te horen hoe hier bestuurlijk naar wordt gekeken. Er zijn daarom een 4-tal 
vragen geformuleerd waarover het gesprek kan gaan tijdens bij dit agendapunt. 

- Wat moeten we nu doen met het oog op de toekomst?
- Wat betekent dat voor de organisatie?
- Hoe ziet een samenwerking eruit, welke partijen zijn nodig?
- Welke behoefte en wensen zijn er bestuurlijk voor een vervolg?

Uit het gesprek komen de volgende punten, in willekeurige volgorde als antwoord op de 
bovenstaande vragen:

- Niet wachten op bijvoorbeeld het PPLG. Er is een nadrukkelijke relatie (!), maar ook 
een gebiedsperspectief is nodig. 

- Verbindend toekomstperspectief op gebiedsniveau (ook bestuurlijk maken), van 
waaruit ook terug naar de lokale en specifieke trajecten gerelateerd worden.

- Bestuurders beter betrekken bij het verspreiden van kennis en toekomstperspectief, 
ook bij andere partijen.

- Breng in beeld hoe het lange termijnperspectief van Toekomstbestendige Heuvelrug 
zicht verhoudt tot andere trajecten. Er is behoefte aan synergie en overzicht. Dit is 
de kans om alles bij elkaar te brengen met een stip op de verre toekomst (paraplu). 

o Praatplaat van de paraplu helpt ook om capaciteit te prioriteren.
o Schakel met de andere trajecten die hier mee te maken hebben.

- Toekomstbestendige Heuvelrug kan een paraplu zijn. Zet helder neer wat de paraplu 
is, of hoe dit traject daar invulling aan kan geven

o Stel een set principes op waaraan de paraplu functie kan/moet voldoen
- Met betrekking tot gebiedsperspectief en de paraplu; bekijk goed waar besluiten 

genomen worden. Het gremium vandaag kan dienen als tafel voor de gezamenlijke 
visie/uitwisseling/gebiedsperspectief en input leveren voor de andere tafels. 

- Aandachtpunt is de menskracht bij verschillende partijen (PNH en gemeenten)
o Behoefte aan goede samenwerking met een helpende hand naar partijen 

met weinig fte
o In andere trajecten werkt het heel inspirerend  en verbindend om 1x per 

week samen te werken (atelier), dit maakt het ook minder kwetsbaar
- Voor kennisontwikkeling bepalen welke onderzoeken nu echt nodig zijn
- Maak in de samenwerking nadrukkelijker de connectie met Utrecht; met provincie, 

waterschappen en programma Blauwe Agenda
- We blijven samenwerken in dit traject; noodzakelijk voor invulling van de opgaven 

(samen verder = no-regret)
- Werk ook aan verwachtingsmanagement 

4. Uitwerking voorstel voor het vervolg
Op basis van agendapunt 2 en 3, wordt ook vooruitgekeken naar een voorstel. Er wordt 
positief tegen een vervolg aan gekeken. Er wordt gevraagd een voorstel uit te werken voor 
een vervolg. De uitgangspunten uit voorgaande agendapunten bieden hiervoor nadere 
invulling en moeten hierin worden verwerkt. Hierbij worden een aantal specifieke vragen 
voor het formuleren van het voorstel genoemd:

- Werk een voorstel uit aan de hand van het ontwikkelprincipe, zoals in de notitie 
beschreven.

- Let daarbij op de aandachtspunten zoals de financieel-economische impact en 
participatie

- Betrek in het voorstel ook hoe en waar besluiten worden genomen
- Werk daarnaast ook nadrukkelijk de vorm en de samenwerkingsafspraken van het 

vervolg uit. 
- Relateer het vervolg aan trajecten zoals het PPLG en het Deltaprogramma Centraal 

Holland (werk dit uit in het eerder genoemde overzicht)



Bestuurders kijken uit naar een concreet voorstel in Q1 2024. De voorwaarden zijn daarvoor 
vandaag opgehaald. Indien in het voorstel niet aan alle uitgangspunten kan voldoen, of er 
(wezenlijk) vragen openblijven, worden deze voorgelegd bij het voorstel.

5. Rondvraag en sluiting
De aanwezigen kijken uit naar het voorstel en het vervolg en zien dit graag in Q1 2024 terug.  


