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Toelichting
W&V Digitale Coalitie
Opstelling opbrengsten en kosten in FTE, KPI per Functie per domein van het NIS generieke functionaliteit.
Parameters en bronverwijzing t.b.v. 2.
Begroting van de kosten
Samenhang use specifieke en generieke functionaliteit per coalitie en de opbrengsten o.b.v. IZA doorrekeningen.
Bronnen t.a.v. de aannames
Resultaat en inspannings KPI's.
Afstemmingsformulier



Business Case
2025

Realisatie €  2.837.405 €  32.976
Kosten  €  7.354.114 €  967.727
Resultaat €  -4.516.709 €  -934.751
Resultaat cumulatief €  -934.751

Realisatie
2025

Netwerk-Informatiesysteem €  2.837.405 €  32.976
DSO-RSO
Landelijke werkagenda
Totaal per jaar €  32.976
Cumulatief €  2.837.405 €  32.976

Kosten
In % 2025

Personele Kosten
Interne personeelskosten €  5.867.402 79,8% €  271.571
Externe inhuur €  826.468 11,2% €  506.575
Materiële kosten
Interne doorbelastingen

Frictie leercurve / key-users €  - 0,0%
Externe aankopen

Opleidingskosten €  - 0,0%
Aanschaf IT €  - 0,0%
Frictie IT €  587.431 8,0% €  180.000

Totaal €  7.281.301 € 958.146
1% onvoorzien €  72.813 1,0% € 9.581

Totaal €  7.354.114 100,0% € 967.727



2026 2027
€  1.114.275 €  1.690.154
€  4.006.976 €  2.379.411
€  -2.892.701 €  -689.257
€  -3.827.452 €  -4.516.709

2026 2027
€  1.114.275 €  1.690.154 Tabblad. Functiematrix

€  1.114.275 €  1.690.154
€  1.147.251 €  2.837.405

Conform NZA format
2026 2027 Alle bedragen incl eventuele BTW

€  3.569.688 €  2.026.143 Tabblad. Kostenbegroting
€  159.947 €  159.947 Tabblad. Kostenbegroting

€  - €  - Tabblad. Kostenbegroting

Tabblad. Kostenbegroting
Tabblad. Kostenbegroting

€  237.668 €  169.763 Tabblad. Kostenbegroting
€ 3.967.303 € 2.355.853

€ 39.673 € 23.559
€ 4.006.976 € 2.379.411



Generieke Functionaliteit Zorgkosten in euro maal 1,000
Domein Functionaliteit 2025 2026 2027 2028
SD Wijkcoach - 22.745 34.117 45.490
SD Maatschappelijk werker
SD Wmo-consulent - 21.323 31.985 42.647
SD Cliëntondersteuner (Versa Welzijn)
SD Opbouwwerker
SD GGZ-professional (sociaal domein) - 73.710 110.565 147.420
SD Ouderenadviseur (vrijwilliger)
VVT Wijkverpleegkundige - 147.420 221.130 294.840
VVT Verzorgende IG / Helpende Plus
VVT Specialist ouderengeneeskunde - 78.624 117.936 157.248
VVT Psychiater - 29.484 44.226 58.968
VVT Casemanager dementie - 15.276 22.913 30.551
VVT Verpleegkundige
VVT Mantelzorgcoördinator
2e lijn MSZ 32.976 514.266 769.535 784.118
1e lijn Huisarts - 56.250 140.625 253.125
1e lijn POH (praktijkondersteuner huisarts) - 88.979 118.638 148.298
1e lijn Geriater
1e lijn Apotheker - 29.344 29.344 44.015
1e lijn Fysiotherapeut
1e lijn Jeugdarts / GGD - 36.855 49.140 61.425
1e lijn Diëtist
1e lijn Burger

Totaal 32.976 1.114.275 1.690.154 2.068.144

verkennend gesprek Zorgkosten in euro maal 1,000
Domein Functionaliteit 2025 2026 2027 2028
SD Wijkcoach -3.142 -39.275 -104.735 -157.102
SD Maatschappelijk werker
SD Wmo-consulent
SD Cliëntondersteuner (Versa Welzijn)
SD Opbouwwerker
SD GGZ-professional (sociaal domein) 19.271 240.881 642.351 963.526
SD Ouderenadviseur (vrijwilliger)
VVT Wijkverpleegkundige ####### -598.126 -598.126 -598.126
VVT Verzorgende IG / Helpende Plus
VVT Specialist ouderengeneeskunde
VVT Psychiater
VVT Casemanager dementie
VVT Verpleegkundige
VVT Mantelzorgcoördinator
2e lijn MSZ



1e lijn Huisarts
1e lijn POH (praktijkondersteuner huisarts)
1e lijn Geriater
1e lijn Apotheker
1e lijn Fysiotherapeut
1e lijn Jeugdarts / GGD
1e lijn Diëtist
1e lijn Burger

Totaal ####### -396.520 -60.510 208.298



Ombuiging Arbeidsmarkt in FTE KPI zorg: afname polibezoeken
2029 2030 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2025 2026 2027 2028

56.862 56.862 0,00 0,06 0,18 0,36 0,60 0,60

53.308 53.308 0,00 0,06 0,17 0,34 0,56 0,56

184.275 184.275 0 0,075 0,225 0,45 0,75 0,75

368.550 368.550 0 0,35 1,05 2,1 3,5 3,5

196.560 196.560 0,00 0,08 0,24 0,48 0,80 0,80
73.710 73.710 0,00 0,03 0,09 0,18 0,30 0,30
38.189 38.189 0,00 0,03 0,10 0,19 0,32 0,32

1.054.885 1.075.343 0,00 0,25 0,50 1,13 1,50 2,00 - 2.100 3.150 3.150
337.500 337.500 0,00 0,57 1,53 2,87 3,83 4,59
148.298 177.957 0,00 0,24 0,65 1,22 1,63 1,95

44.015 58.687 0,00 0,06 0,11 0,25 0,33 0,44

61.425 73.710 0,00 0,04 0,10 0,19 0,25 0,30

2.617.577 2.694.651 0,00 1,84 4,94 9,75 14,36 16,11

Ombuiging Arbeidsmarkt in FTE KPI zorg: afname polibezoeken
2029 2030 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2025 2026 2027 2028

-157.102 -157.102

963.526 963.526 0,15 1,90 5,06 7,60 7,60 7,60

-598.126 -628.032 - -1,1 -2,2 -3,4 -4,5 -4,5



208.298 178.392 0,15 0,78 2,82 4,23 3,11 3,11



KPI zorg: afname consulten KPI zorg: afname ligdagen
2029 2030 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2025 2026 2027 2028

4.200 4.200 180,00 176,40 175,50 174,60 174,60 174,60

KPI zorg: afname consulten KPI zorg: afname ligdagen
2029 2030 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2025 2026 2027 2028

213 2.666 7.110 10.664 10.664 10.664





2029 2030

2029 2030





Inzet generieke functie:
Domein Functie Toelichting Bewijsstukken Koppen

2025 2026 2027 2028
SD Wijkcoach Zie 15,16 en 17 32 32 32 32
SD Maatschappelijk werker
SD Wmo-consulent Zie 13,14 30 30 30 30
SD Cliëntondersteuner (Versa Welzijn)
SD Opbouwwerker
SD GGZ-professional (sociaal domein) Zie 19 en 20 38 38 38 38
SD Ouderenadviseur (vrijwilliger)
VVT Wijkverpleegkundige Zie 10 175 175 175 175
VVT Verzorgende IG / Helpende Plus
VVT Specialist ouderengeneeskunde Zie 7,8 en 9 40 40 40 40
VVT Psychiater Zie 19 en 20 15 15 15 15
VVT Casemanager dementie Zie 11 en 12 16 16 16 16
VVT Verpleegkundige
VVT Mantelzorgcoördinator
2e lijn MSZ Zie 2, 22 en 23 135 135 135 135
1e lijn Huisarts Zie 1 204 204 204 204
1e lijn POH (praktijkondersteuner huisarts) Zie 27en 28 95 95 95 95
1e lijn Geriater
1e lijn Apotheker Zie 24,25 en 26 30 30 30 30
1e lijn Fysiotherapeut
1e lijn Jeugdarts / GGD Zie 21 12 12 12 12
1e lijn Diëtist
1e lijn Burger

PZP
Domein Functie Toelichting Bewijsstukken Koppen

2025 2026 2027 2028
SD Wijkcoach Zie 15,16 en 17 32 32 32 32
SD Maatschappelijk werker
SD Wmo-consulent Zie 13,14 30 30 30 30
SD Cliëntondersteuner (Versa Welzijn)
SD Opbouwwerker
SD GGZ-professional (sociaal domein) Zie 19 en 20 38 38 38 38
SD Ouderenadviseur (vrijwilliger)
VVT Wijkverpleegkundige Zie 10 175 175 175 175
VVT Verzorgende IG / Helpende Plus
VVT Specialist ouderengeneeskunde Zie 7,8 en 9 40 40 40 40
VVT Psychiater Zie 19 en 20 15 15 15 15
VVT Casemanager dementie Zie 11 en 12 16 16 16 16
VVT Verpleegkundige
VVT Mantelzorgcoördinator



2e lijn MSZ Zie 2, 22 en 23 135 135 135 135
1e lijn Huisarts Zie 1 204 204 204 204
1e lijn POH (praktijkondersteuner huisarts) Zie 27en 28 95 95 95 95
1e lijn Geriater
1e lijn Apotheker Zie 24,25 en 26 30 30 30 30
1e lijn Fysiotherapeut
1e lijn Jeugdarts / GGD Zie 21 12 12 12 12
1e lijn Diëtist
1e lijn Burger

Verkennend Gesprek
Domein Functie Toelichting Bewijsstukken Koppen

2025 2026 2027 2028
SD Wijkcoach Zie 15,16 en 17 32 32 32 32
SD Maatschappelijk werker
SD Wmo-consulent Zie 13,14 30 30 30 30
SD Cliëntondersteuner (Versa Welzijn)
SD Opbouwwerker
SD GGZ-professional (sociaal domein) Zie 19 en 20 38 38 38 38
SD Ouderenadviseur (vrijwilliger)
VVT Wijkverpleegkundige Zie 10 175 175 175 175
VVT Verzorgende IG / Helpende Plus
VVT Specialist ouderengeneeskunde Zie 7,8 en 9 40 40 40 40
VVT Psychiater Zie 19 en 20 15 15 15 15
VVT Casemanager dementie Zie 11 en 12 16 16 16 16
VVT Verpleegkundige
VVT Mantelzorgcoördinator
2e lijn MSZ Zie 2, 22 en 23 135 135 135 135
1e lijn Huisarts Zie 1 204 204 204 204
1e lijn POH (praktijkondersteuner huisarts) Zie 27en 28 95 95 95 95
1e lijn Geriater
1e lijn Apotheker Zie 24,25 en 26 30 30 30 30
1e lijn Fysiotherapeut
1e lijn Jeugdarts / GGD Zie 21 12 12 12 12
1e lijn Diëtist
1e lijn Burger

Welzijn en Zorg
Domein Functie Toelichting Bewijsstukken Koppen

2025 2026 2027 2028
SD Wijkcoach Zie 15,16 en 17 32 32 32 32
SD Maatschappelijk werker
SD Wmo-consulent Zie 13,14 30 30 30 30



SD Cliëntondersteuner (Versa Welzijn)
SD Opbouwwerker
SD GGZ-professional (sociaal domein) Zie 19 en 20 38 38 38 38
SD Ouderenadviseur (vrijwilliger)
VVT Wijkverpleegkundige Zie 10 175 175 175 175
VVT Verzorgende IG / Helpende Plus
VVT Specialist ouderengeneeskunde Zie 7,8 en 9 40 40 40 40
VVT Psychiater Zie 19 en 20 15 15 15 15
VVT Casemanager dementie Zie 11 en 12 16 16 16 16
VVT Verpleegkundige
VVT Mantelzorgcoördinator
2e lijn MSZ Zie 2, 22 en 23 135 135 135 135
1e lijn Huisarts Zie 1 204 204 204 204
1e lijn POH (praktijkondersteuner huisarts) Zie 27en 28 95 95 95 95
1e lijn Geriater
1e lijn Apotheker Zie 24,25 en 26 30 30 30 30
1e lijn Fysiotherapeut
1e lijn Jeugdarts / GGD Zie 21 12 12 12 12
1e lijn Diëtist
1e lijn Burger



FTE Bespaarde tijd Tarief per uur
2029 2030 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2025 2026 2027

32 32 24 24 24 24 24 24 0,0% 1,0% 1,5% 2,0% 2,5% 2,5% 67,50 67,50 67,50

30 30 22,5 22,5 22,5 22,5 22,5 22,5 0,0% 1,0% 1,5% 2,0% 2,5% 2,5% 67,50 67,50 67,50

38 38 30 30 30 30 30 30 0,0% 1,0% 1,5% 2,0% 2,5% 2,5% 175,00 175,00 175,00

175 175 140 140 140 140 140 140 0,0% 1,0% 1,5% 2,0% 2,5% 2,5% 75,00 75,00 75,00

40 40 32 32 32 32 32 32 0,0% 1,0% 1,5% 2,0% 2,5% 2,5% 175,00 175,00 175,00
15 15 12 12 12 12 12 12 0,0% 1,0% 1,5% 2,0% 2,5% 2,5% 175,00 175,00 175,00
16 16 12,8 12,8 12,8 12,8 12,8 12,8 0,0% 1,0% 1,5% 2,0% 2,5% 2,5% 85,00 85,00 85,00

135 135 100 100 100 100 100 100 0,0% 1,0% 1,0% 1,5% 1,5% 2,0% 175,00 175,00 175,00
204 204 153 153 153 153 153 153 0,0% 1,5% 2,0% 2,5% 2,5% 3,0% 125,00 125,00 125,00
95 95 65 65 65 65 65 65 0,0% 1,5% 2,0% 2,5% 2,5% 3,0% 65,00 65,00 65,00

30 30 22 22 22 22 22 22 0,0% 1,0% 1,0% 1,5% 1,5% 2,0% 95,00 95,00 95,00

12 12 10 10 10 10 10 10 0,0% 1,5% 2,0% 2,5% 2,5% 3,0% 175,00 175,00 175,00

FTE Bespaarde tijd Tarief per uur
2029 2030 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2025 2026 2027

32 32 24 24 24 24 24 24 0,0% 1,0% 1,5% 2,0% 2,5% 2,5% 67,50 67,50 67,50

30 30 22,5 22,5 22,5 22,5 22,5 22,5 0,0% 1,0% 1,5% 2,0% 2,5% 2,5% 67,50 67,50 67,50

38 38 30 30 30 30 30 30 0,0% 1,0% 1,5% 2,0% 2,5% 2,5% 175,00 175,00 175,00

175 175 140 140 140 140 140 140 0,0% 1,0% 1,5% 2,0% 2,5% 2,5% 75,00 75,00 75,00

40 40 32 32 32 32 32 32 0,0% 1,0% 1,5% 2,0% 2,5% 2,5% 175,00 175,00 175,00
15 15 12 12 12 12 12 12 0,0% 1,0% 1,5% 2,0% 2,5% 2,5% 175,00 175,00 175,00
16 16 12,8 12,8 12,8 12,8 12,8 12,8 0,0% 1,0% 1,5% 2,0% 2,5% 2,5% 85,00 85,00 85,00



135 135 100 100 100 100 100 100 0,0% 1,0% 1,0% 1,5% 1,5% 2,0% 175,00 175,00 175,00
204 204 153 153 153 153 153 153 0,0% 1,5% 2,0% 2,5% 2,5% 3,0% 125,00 125,00 125,00
95 95 65 65 65 65 65 65 0,0% 1,5% 2,0% 2,5% 2,5% 3,0% 65,00 65,00 65,00

30 30 22 22 22 22 22 22 0,0% 1,0% 1,0% 1,5% 1,5% 2,0% 95,00 95,00 95,00

12 12 10 10 10 10 10 10 0,0% 1,5% 2,0% 2,5% 2,5% 3,0% 175,00 175,00 175,00

FTE Bespaarde tijd Tarief per uur
2029 2030 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2025 2026 2027

32 32 24 24 24 24 24 24 0,0% 1,0% 1,5% 2,0% 2,5% 2,5% 67,50 67,50 67,50

30 30 22,5 22,5 22,5 22,5 22,5 22,5 0,0% 1,0% 1,5% 2,0% 2,5% 2,5% 67,50 67,50 67,50

38 38 30 30 30 30 30 30 0,0% 1,0% 1,5% 2,0% 2,5% 2,5% 175,00 175,00 175,00

175 175 140 140 140 140 140 140 0,0% 1,0% 1,5% 2,0% 2,5% 2,5% 75,00 75,00 75,00

40 40 32 32 32 32 32 32 0,0% 1,0% 1,5% 2,0% 2,5% 2,5% 175,00 175,00 175,00
15 15 12 12 12 12 12 12 0,0% 1,0% 1,5% 2,0% 2,5% 2,5% 175,00 175,00 175,00
16 16 12,8 12,8 12,8 12,8 12,8 12,8 0,0% 1,0% 1,5% 2,0% 2,5% 2,5% 85,00 85,00 85,00

135 135 100 100 100 100 100 100 0,0% 1,0% 1,0% 1,5% 1,5% 2,0% 175,00 175,00 175,00
204 204 153 153 153 153 153 153 0,0% 1,5% 2,0% 2,5% 2,5% 3,0% 125,00 125,00 125,00
95 95 65 65 65 65 65 65 0,0% 1,5% 2,0% 2,5% 2,5% 3,0% 65,00 65,00 65,00

30 30 22 22 22 22 22 22 0,0% 1,0% 1,0% 1,5% 1,5% 2,0% 95,00 95,00 95,00

12 12 10 10 10 10 10 10 0,0% 1,5% 2,0% 2,5% 2,5% 3,0% 175,00 175,00 175,00

FTE Bespaarde tijd Tarief per uur
2029 2030 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2025 2026 2027

32 32 24 24 24 24 24 24 0,0% 1,0% 1,5% 2,0% 2,5% 2,5% 67,50 67,50 67,50

30 30 22,5 22,5 22,5 22,5 22,5 22,5 0,0% 1,0% 1,5% 2,0% 2,5% 2,5% 67,50 67,50 67,50



38 38 30 30 30 30 30 30 0,0% 1,0% 1,5% 2,0% 2,5% 2,5% 175,00 175,00 175,00

175 175 140 140 140 140 140 140 0,0% 1,0% 1,5% 2,0% 2,5% 2,5% 75,00 75,00 75,00

40 40 32 32 32 32 32 32 0,0% 1,0% 1,5% 2,0% 2,5% 2,5% 175,00 175,00 175,00
15 15 12 12 12 12 12 12 0,0% 1,0% 1,5% 2,0% 2,5% 2,5% 175,00 175,00 175,00
16 16 12,8 12,8 12,8 12,8 12,8 12,8 0,0% 1,0% 1,5% 2,0% 2,5% 2,5% 85,00 85,00 85,00

135 135 100 100 100 100 100 100 0,0% 1,0% 1,0% 1,5% 1,5% 2,0% 175,00 175,00 175,00
204 204 153 153 153 153 153 153 0,0% 1,5% 2,0% 2,5% 2,5% 3,0% 125,00 125,00 125,00
95 95 65 65 65 65 65 65 0,0% 1,5% 2,0% 2,5% 2,5% 3,0% 65,00 65,00 65,00

30 30 22 22 22 22 22 22 0,0% 1,0% 1,0% 1,5% 1,5% 2,0% 95,00 95,00 95,00

12 12 10 10 10 10 10 10 0,0% 1,5% 2,0% 2,5% 2,5% 3,0% 175,00 175,00 175,00



Inclusie Aantal afgewezen verwijzingen Aantal verwijzingen 
2028 2029 2030 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2025
67,50 67,50 67,50 0% 25% 50% 75% 100% 100%

67,50 67,50 67,50 0% 25% 50% 75% 100% 100%

#### #### #### 0% 25% 50% 75% 100% 100%

75,00 75,00 75,00 0% 25% 50% 75% 100% 100%

#### #### #### 0% 25% 50% 75% 100% 100%
#### #### #### 0% 25% 50% 75% 100% 100%
85,00 85,00 85,00 0% 25% 50% 75% 100% 100%

#### #### #### 0% 25% 50% 75% 100% 100% 0,0% 2,0% 2,5% 3,0% 3,0% 3,0% 90.000
#### #### #### 0% 25% 50% 75% 100% 100% 0,0% 2,0% 2,5% 3,0% 3,0% 3,0% 90.000
65,00 65,00 65,00 0% 25% 50% 75% 100% 100%

95,00 95,00 95,00 0% 25% 50% 75% 100% 100%

#### #### #### 0% 25% 50% 75% 100% 100%

Inclusie Aantal afgewezen verwijzingen Aantal verwijzingen 
2028 2029 2030 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2025
67,50 67,50 67,50 0% 25% 50% 75% 100% 100%

67,50 67,50 67,50 0% 25% 50% 75% 100% 100%

#### #### #### 0% 25% 50% 75% 100% 100%

75,00 75,00 75,00 0% 25% 50% 75% 100% 100%

#### #### #### 0% 25% 50% 75% 100% 100%
#### #### #### 0% 25% 50% 75% 100% 100%
85,00 85,00 85,00 0% 25% 50% 75% 100% 100%



#### #### #### 0% 25% 50% 75% 100% 100% 0,0% 2,0% 2,5% 3,0% 3,0% 3,0% 90.000
#### #### #### 0% 25% 50% 75% 100% 100% 0,0% 2,0% 2,5% 3,0% 3,0% 3,0% 90.000
65,00 65,00 65,00 0% 25% 50% 75% 100% 100%

95,00 95,00 95,00 0% 25% 50% 75% 100% 100%

#### #### #### 0% 25% 50% 75% 100% 100%

Inclusie Percentage VG leidt tot een traject binnen SDAantal VG
2028 2029 2030 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2025
67,50 67,50 67,50 2% 25% 67% #### 100% 100% 4,5% 4,5% 4,5% 4,5% 4,5% 4,5% 120

67,50 67,50 67,50 0% 25% 50% 75% 100% 100%

#### #### #### 2% 25% 67% #### 100% 100% 2.798

75,00 75,00 75,00 0% 25% 50% 75% 100% 100% 2.798

#### #### #### 0% 25% 50% 75% 100% 100%
#### #### #### 0% 25% 50% 75% 100% 100%
85,00 85,00 85,00 0% 25% 50% 75% 100% 100%

#### #### #### 0% 25% 50% 75% 100% 100%
#### #### #### 0% 25% 50% 75% 100% 100%
65,00 65,00 65,00 0% 25% 50% 75% 100% 100%

95,00 95,00 95,00 0% 25% 50% 75% 100% 100%

#### #### #### 0% 25% 50% 75% 100% 100%

Inclusie Aantal afgewezen verwijzingen Aantal verwijzingen 
2028 2029 2030 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2025
67,50 67,50 67,50 0% 25% 50% 75% 100% 100%

67,50 67,50 67,50 0% 25% 50% 75% 100% 100%



#### #### #### 0% 25% 50% 75% 100% 100%

75,00 75,00 75,00 0% 25% 50% 75% 100% 100%

#### #### #### 0% 25% 50% 75% 100% 100%
#### #### #### 0% 25% 50% 75% 100% 100%
85,00 85,00 85,00 0% 25% 50% 75% 100% 100%

#### #### #### 0% 25% 50% 75% 100% 100% 0,0% 2,0% 2,5% 3,0% 3,0% 3,0% 90.000
#### #### #### 0% 25% 50% 75% 100% 100% 0,0% 2,0% 2,5% 3,0% 3,0% 3,0% 90.000
65,00 65,00 65,00 0% 25% 50% 75% 100% 100%

95,00 95,00 95,00 0% 25% 50% 75% 100% 100%

#### #### #### 0% 25% 50% 75% 100% 100%



Aantal verwijzingen 

Aantal verwijzingen 

Verwijzingen tarief Aantal Consulten
2026 2027 2028 2029 2030 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2025

88.200 87.750 87.300 87.300 87.300 180
88.200 87.750 87.300 87.300 87.300 125 125 125 125 125 125

Verwijzingen tarief Aantal Consulten
2026 2027 2028 2029 2030 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2025



Aantal VG

Aantal verwijzingen 

88.200 87.750 87.300 87.300 87.300 180
88.200 87.750 87.300 87.300 87.300 125 125 125 125 125 125

VK tarief Aantal Consulten
2026 2027 2028 2029 2030 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2025
120 120 120 120 120 1310 1310 1310 1310 1310 1310

2.798 2.798 2.798 2.798 2.798 203 203 203 203 203 203 6.296

2.798 2.798 2.798 2.798 2.798 214 214 214 214 214 224 6.296

Verwijzingen tarief Aantal Consulten
2026 2027 2028 2029 2030 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2025



88.200 87.750 87.300 87.300 87.300 180
88.200 87.750 87.300 87.300 87.300 125 125 125 125 125 125



Aantal Consulten

Aantal Consulten

Tarief Consulten Daling Poli bezoeken
2026 2027 2028 2029 2030 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2025 2026

176,4 175,5 174,6 174,6 174,6 183,2 183 183 183 183 183 0,00% 0,50%

Tarief Consulten Daling Poli bezoeken
2026 2027 2028 2029 2030 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2025 2026



Aantal Consulten

Aantal Consulten

176,4 175,5 174,6 174,6 174,6 183,2 183 183 183 183 183 0,00% 0,50%

###
5014

Tarief Consulten Daling Trajecten in uren GGZ
2026 2027 2028 2029 2030 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2025 2026

6.296 6.296 6.296 6.296 6.296 16960,4 16960,4

6.296 6.296 6.296 6.296 6.296

Tarief Consulten Daling Poli bezoeken
2026 2027 2028 2029 2030 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2025 2026



176,4 175,5 174,6 174,6 174,6 183,2 183 183 183 183 183 0,00% 0,50%



Daling Poli bezoeken

Daling Poli bezoeken

Aantal Polibezoeken Tarief Polibezoeken
2027 2028 2029 2030 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2025 2026

0,75% 0,75% 1,00% 1,00% 420.000 417.900 416.850 416.850 415.800 415.800 225 230

Aantal Polibezoeken Tarief Polibezoeken
2027 2028 2029 2030 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2025 2026



Daling Trajecten in uren GGZ

Daling Poli bezoeken

0,75% 0,50% 1,00% 1,00% 420.000 417.900 416.850 417.900 415.800 415.800 225 230

Aantal Polibezoeken Tarief Polibezoeken
2027 2028 2029 2030 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2025 2026

16960,4 16960,4 16960,4 16960,4

Aantal Polibezoeken Tarief Polibezoeken
2027 2028 2029 2030 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2025 2026



0,75% 0,50% 1,00% 1,00% 420.000 417.900 416.850 417.900 415.800 415.800 225 230



Tarief Polibezoeken

Tarief Polibezoeken

Aantal Ligdagen Tarief Ligdagen
2027 2028 2029 2030 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2025 2026 2027 2028

234 239 244 248
153

Aantal Ligdagen Tarief Ligdagen
2027 2028 2029 2030 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2025 2026 2027 2028



Tarief Polibezoeken

Tarief Polibezoeken

234 239 244 248
153

Aantal Ligdagen Tarief Ligdagen
2027 2028 2029 2030 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2025 2026 2027 2028

153

Aantal Ligdagen Tarief Ligdagen
2027 2028 2029 2030 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2025 2026 2027 2028



234 239 244 248
153



2029 2030

2029 2030



2029 2030

2029 2030





Aanloopkosten Toelichting

Uren voorzitter FVGO Periode 1-1-2024 t/m 31-12-2025
Projectleiders Gezond Gooi
PL VVT: E. Melger Periode 2024-2025: 8 uren per week
PL RHOGO: A. Borst Periode 2024-2025: 8 uren per week
PL TerGooi: E. Vosmeijer Periode 2024-2025: 8 uren per week
PL SD: A. Kivits Periode 2025: 8 uren per week

Kosten Vivium-Rhogo: Zalen + lunches
Totaal

IZA-aanvraag Toelichting

IG&H facturen
Harry Wildeboer facturen

Totaal
Waarvan ondersteuning Sociaal Domein HW: facturen 2025

NIS selectie: Toelichting
Selecteren NIS uit drie leveranciers
Inzet Harry Wildeboer
Inzet Medical Phit
Inzet Mytopics
Inzet projectmanager: Bas van Vliet

Totaal

Toelichting

Projectleider NIS implementatie Harry Wildeboer:  75 uren per maand
vanaf augustus  2025
Harry Wildeboer: 75 uren per maand

Harry Wildeboer: 75 uren per maand

PL zijn niet opgenomen.
Implementatie Toelichting
Projectleiders Gezond Gooi
PL: Klantreis team deelname opzet-proeftuin 4-8 uren structureel per week:  0,2

PL VVT, 0,2 PL Rhogo en 0,2 PL SD

PL VVT: E. Melger



PL RHOGO: A. Borst
PL TerGooi: E. Vosmeijer

Waarvan ondersteuning Sociaal Domein PL SD: A. Kivits

Implementatie Toelichting
Klantreis:
PZP: Proeftuin in 2 gemeente

Projectleider  8 uur per week PZP, voor 12 weken

Werkgroepoverleg (2x overleg deelnemers vergoeding)
Vergoeding 15 deelnemers
proeftuinx2 uur per overleg 2 x

Trainingen deelnemers 'weten wat u wilt plus'
(Viplive Basis en Viplive Samenwerken)

2 trainingen a 2 uur  x uurtarief x
deeln.

Evaluatie en schrijven adviesrapport 8 uur x werkgroep deeln x uurtarief

Huur en faciliteiten bijeenkomsten
Huur ruimte incl faciliteiten 1,5 uur
(250E)

Totaal
PZP: Proeftuin/uitrol in 7 gemeenten

Projectleider  8 uur per week PZP, voor 46 weken

Werkgroepoverleg (2x overleg deelnemers vergoeding)
Vergoeding 15 deelnemers
proeftuinx2 uur per overleg 2 x

Trainingen deelnemers 'weten wat u wilt plus'
(Viplive Basis en Viplive Samenwerken)

2 trainingen a 2 uur  x uurtarief x
deeln.

Trainingen 'weten wat u wilt plus' (Viplive
Basis en Viplive Samenwerken) overige
professionals. Trainingen online (veel
deelnames per keer mogelijk)

(gemiddeld) aantal zorgverleners in
regio G&V x 2 uur per training x 2
trainingen x gemiddeld uurtarief

Evaluatie en schrijven adviesrapport 8 uur x werkgroep deeln x uurtarief

Huur en faciliteiten bijeenkomsten
Huur ruimte incl faciliteiten 1,5 uur
(250E)

Over de domeinen heen processen
beschrijven & Communicatie.

Per klantreis 100 uren voor een RTA
(regionale transmurale afspraak).

Totaal
Kwetsbare ouderen: Proeftuin in 1 gemeente

Projectleider  3 uur per week KO, voor 12 weken

Werkgroepoverleg (2x overleg deelnemers vergoeding)
Vergoeding 15 deelnemers
proeftuinx2 uur per overleg 2 x



Trainingen deelnemers 'weten wat u wilt plus'
(Viplive Basis en Viplive Samenwerken)

2 trainingen a 2 uur  x uurtarief x
deeln.

Evaluatie en schrijven adviesrapport 8 uur x werkgroep deeln x uurtarief

Huur en faciliteiten bijeenkomsten
Huur ruimte incl faciliteiten 1,5 uur
(250E)

Totaal
KO: Proeftuin/uitrol in 8 gemeenten

Projectleider  8 uur per week PZP, voor 46 weken

Werkgroepoverleg (2x overleg deelnemers vergoeding)
Vergoeding 15 deelnemers
proeftuinx2 uur per overleg 2 x

Trainingen deelnemers 'weten wat u wilt plus'
(Viplive Basis en Viplive Samenwerken)

2 trainingen a 2 uur  x uurtarief x
deeln.

Trainingen 'weten wat u wilt plus' (Viplive
Basis en Viplive Samenwerken) overige
professionals. Trainingen online (veel
deelnames per keer mogelijk)

(gemiddeld) aantal zorgverleners in
regio G&V x 2 uur per training x 2
trainingen x gemiddeld uurtarief

Evaluatie en schrijven adviesrapport 8 uur x werkgroep deeln x uurtarief

Huur en faciliteiten bijeenkomsten
Huur ruimte incl faciliteiten 1,5 uur
(250E)

Over de domeinen heen processen
beschrijven & Communicatie.

Per klantreis 100 uren voor een RTA
(regionale transmurale afspraak).

Totaal
Verkennend gesprek: Proeftuin in 1 gemeente

Projectleider  3 uur per week VG, voor 12 weken

Werkgroepoverleg (2x overleg deelnemers vergoeding)
Vergoeding 15 deelnemers
proeftuinx2 uur per overleg 2 x

Trainingen deelnemers 'weten wat u wilt plus'
(Viplive Basis en Viplive Samenwerken)

2 trainingen a 2 uur  x uurtarief x
deeln.

Evaluatie en schrijven adviesrapport 8 uur x werkgroep deeln x uurtarief

Huur en faciliteiten bijeenkomsten
Huur ruimte incl faciliteiten 1,5 uur
(250E)

Totaal
VG: Proeftuin/uitrol in 8 gemeenten

Projectleider  8 uur per week VG, voor 46 weken

Werkgroepoverleg (2x overleg deelnemers vergoeding)
Vergoeding 15 deelnemers
proeftuinx2 uur per overleg 2 x



Trainingen deelnemers 'weten wat u wilt plus'
(Viplive Basis en Viplive Samenwerken)

2 trainingen a 2 uur  x uurtarief x
deeln.

Trainingen 'weten wat u wilt plus' (Viplive
Basis en Viplive Samenwerken) overige
professionals. Trainingen online (veel
deelnames per keer mogelijk)

(gemiddeld) aantal zorgverleners in
regio G&V x 2 uur per training x 2
trainingen x gemiddeld uurtarief

Evaluatie en schrijven adviesrapport 8 uur x werkgroep deeln x uurtarief

Huur en faciliteiten bijeenkomsten
Huur ruimte incl faciliteiten 1,5 uur
(250E)

Over de domeinen heen processen
beschrijven & Communicatie.

Per klantreis 100 uren voor een RTA
(regionale transmurale afspraak).

Totaal
Samenwerken Welzijn en zorg: Proeftuin in 1 gemeente

Projectleider  3 uur per week VG, voor 12 weken

Werkgroepoverleg (2x overleg deelnemers vergoeding)
Vergoeding 15 deelnemers
proeftuinx2 uur per overleg 2 x

Trainingen deelnemers 'weten wat u wilt plus'
(Viplive Basis en Viplive Samenwerken)

2 trainingen a 2 uur  x uurtarief x
deeln.

Evaluatie en schrijven adviesrapport 8 uur x werkgroep deeln x uurtarief

Huur en faciliteiten bijeenkomsten
Huur ruimte incl faciliteiten 1,5 uur
(250E)

Totaal
Samenwerken Welzijn en zorg: Proeftuin/uitrol in 8 gemeenten

Projectleider  8 uur per week VG, voor 46 weken

Werkgroepoverleg (2x overleg deelnemers vergoeding)
Vergoeding 15 deelnemers
proeftuinx2 uur per overleg 2 x

Trainingen deelnemers 'weten wat u wilt plus'
(Viplive Basis en Viplive Samenwerken)

2 trainingen a 2 uur  x uurtarief x
deeln.

Trainingen 'weten wat u wilt plus' (Viplive
Basis en Viplive Samenwerken) overige
professionals. Trainingen online (veel
deelnames per keer mogelijk)

(gemiddeld) aantal zorgverleners in
regio G&V x 2 uur per training x 2
trainingen x gemiddeld uurtarief

Evaluatie en schrijven adviesrapport 8 uur x werkgroep deeln x uurtarief

Huur en faciliteiten bijeenkomsten
Huur ruimte incl faciliteiten 1,5 uur
(250E)



Over de domeinen heen processen
beschrijven & Communicatie.

Per klantreis 100 uren voor een RTA
(regionale transmurale afspraak).

Totaal
Klantreizen 4 en 5: Uitrol in 9 gemeenten

Projectleider  16 uur per week VG, voor 26 weken

Werkgroepoverleg (2x overleg deelnemers vergoeding)
Vergoeding 15 deelnemers
proeftuinx2 uur per overleg 2 x

Trainingen deelnemers 'weten wat u wilt plus'
(Viplive Basis en Viplive Samenwerken)

2 trainingen a 2 uur  x uurtarief x
deeln.

Trainingen 'weten wat u wilt plus' (Viplive
Basis en Viplive Samenwerken) overige
professionals. Trainingen online (veel
deelnames per keer mogelijk)

(gemiddeld) aantal zorgverleners in
regio G&V x 2 uur per training x 2
trainingen x gemiddeld uurtarief

Evaluatie en schrijven adviesrapport 8 uur x werkgroep deeln x uurtarief

Over de domeinen heen processen
beschrijven & Communicatie.

Per klantreis 100 uren voor een RTA
(regionale transmurale afspraak).

Huur en faciliteiten bijeenkomsten
Huur ruimte incl faciliteiten 1,5 uur
(250E)

Consultancy uitgevoerd door VIP Schatting: 15 K per klantreis
Totaal
Klantreizen 6, 7 en 8: Uitrol in 9 gemeenten

Projectleider  24 uur per week VG, voor 26 weken

Werkgroepoverleg (2x overleg deelnemers vergoeding)
Vergoeding 15 deelnemers
proeftuinx2 uur per overleg 2 x

Trainingen deelnemers 'weten wat u wilt plus'
(Viplive Basis en Viplive Samenwerken)

2 trainingen a 2 uur  x uurtarief x
deeln.

Trainingen 'weten wat u wilt plus' (Viplive
Basis en Viplive Samenwerken) overige
professionals. Trainingen online (veel
deelnames per keer mogelijk)

(gemiddeld) aantal zorgverleners in
regio G&V x 2 uur per training x 2
trainingen x gemiddeld uurtarief

Evaluatie en schrijven adviesrapport 8 uur x werkgroep deeln x uurtarief

Over de domeinen heen processen
beschrijven & Communicatie.

Per klantreis 100 uren voor een RTA
(regionale transmurale afspraak).

Huur en faciliteiten bijeenkomsten
Huur ruimte incl faciliteiten 1,5 uur
(250E)

Consultancy uitgevoerd door VIP Schatting: 15 K per klantreis
Totaal



Klantreizen algemeen Toelichting

Koppelingen
Rhogo ACP/PZP registratie ophalen vanuit

het HIS Medicom en Sanday zodat de
huisarts deze in het HIS kan
registreren.
Koppeling tussen het Viplive NIS en
Viplive Spoed EPD (Topicus) om
gegevens uit te wisselen zoals
bijvoorbeeld ACP/PZP

Behoeften vanuit Domein
VVT/GGZ/MSZ/Sociaal Domein

Kosten VIP-Live

Kosten voor 2025: afspraak gemaakt
om tot het moment van fafsluiten
van het contract voor 180 K het
contract te sluiten voor 1 jaar. Incl.
50 K afkoopsom.

Kosten Viplive platform met drie
huidige proeftuinen/klantreizen en
alle functionaliteiten/koppelingen als
ook in de huidige proeftuinfase:
€276.787,50 inclusief BTW per jaar.

Kosten per extra proeftuin/klantreis:
€7.381,00-€25.833,50 inclusief BTW.
Voor vijf extra proeftuinen is dit
tussen de €36.905,00 en
€129.167,50 inclusief BTW per jaar.

Vip Live Datalab  €62.738,50
inclusief BTW per jaar. Data
analyse.

Technische kosten/platform kosten
Kosten VIP-Live



Voor Consultancy rekent Topicus 140
euro per uur exlcusief BTW. Dit is in de
vorm van een strippenkaart af te
nemen. Bij grote afname zit hier 5%
korting op. Mijn advies aan de regio zou
zijn om zoveel mogelijk van de
implementatie zelf te doen. Al kan elke
organisatie hier denk zijn eigen keuzes in
maken. Implementatie kosten in 2026-
2027 kunnen we volledig opnemen.



Uren tarief Bedrag 2025 2026
Intern extern Intern

84,00 90 7.560 7.560

640,00 75 48.000 48.000
640,00 75 48.000 48.000
640,00 75 48.000 48.000

10.000 10.000
161.560 -

Uren tarief Bedrag 2025 2026
Intern extern Intern

186.342 186.342
22.748 22.748

209.090 209.090
50.000 50.000

Uren tarief Bedrag 2025 2026
Intern extern Intern

66.564
83.234
36.575

245 181,5 44.468 44.468

230.840

Uren tarief Bedrag 2025 2026
Intern extern Intern

375 177,72 66.645 66.645

900 177,72 159.947

900 177,72 159.947

Uren tarief Bedrag 2025 2026
Intern extern Intern

400 70 28.000 28.000



400 70 28.000 28.000
400 70 28.000 28.000
400 70 28.000 14.000 28.000

14.000 112.000

Uren tarief Bedrag 2025 2026
Intern extern Intern

96 98,30 9.437 9.437

120 98,30 11.796 €  11.796

120
98,30 11.796

€  11.796

40 98,30 3.932 €  3.932

€  500,00 €  500

€ 37.461

368 98,30 36.174 €  36.174

420 98,30 41.286 €  41.286

60
98,30 5.898

€  5.898

10000

75,00 750.000

€  750.000

40 98,30 3.932 €  3.932

€  1.750,00 €  1.750

100
75,00 7.500

€  7.500

€ 846.540

36 98,30 3.539 3.539

60 98,30 5.898 €  5.898



60
98,30 5.898

€  5.898

40 98,30 3.932 €  3.932

€  250,00 €  250

€  19.517

368 98,30 36.174 €  36.174

480 98,30 47.184 €  47.184

240
98,30 23.592

€  23.592

10000

75,00 750.000

€  750.000

40 98,30 3.932 €  3.932

€  2.000,00 €  2.000

100
75,00 7.500

€  7.500

€ 870.382

36 98,30 3.539 3.539

60 98,30 5.898 €  5.898

60
98,30 5.898

€  5.898

40 98,30 3.932 €  3.932

€  250,00 €  250

€ 19.517

368 98,30 36.174 €  36.174

480 98,30 47.184 €  47.184



240
98,30 23.592

€  23.592

10000

75,00 750.000

€  750.000

40 98,30 3.932 €  3.932

€  2.000,00 €  2.000

100
75,00 7.500

€  7.500

€ 870.382

36 98,30 3.539 3.539

60 98,30 5.898 €  5.898

60
98,30 5.898

€  5.898

40 98,30 3.932 €  3.932

€  250,00 €  250

€ 19.517

368 98,30 36.174 €  36.174

480 98,30 47.184 €  47.184

240
98,30 23.592

€  23.592

10000

75,00 750.000

€  750.000

40 98,30 3.932 €  3.932

€  2.000,00 €  2.000



100
75,00 7.500

€  7.500

€ 870.382

416 98,30 40.893

540 98,30 53.082

240
98,30 23.592

10000

75,00 750.000

40 98,30 3.932

400
75,00 30.000

€  2.250,00

214,29 169,4 36.300

624 98,30 61.339

540 98,30 53.082

270
98,30 26.541

10000

75,00 750.000

40 98,30 3.932

300
75,00 22.500

€  2.250,00

321,43 169,4 54.450



Uren tarief Bedrag 2025 2026
Intern extern Intern

materieel
2025 2026
Intern extern Intern

180.000 180.000

276.788

129.168

62.739





2027
extern Intern extern

2027
extern Intern extern

2027
extern Intern extern

2027
extern Intern extern

159.947

159.947

2027
extern Intern extern

28.000



28.000
28.000
28.000

112.000

2027
extern Intern extern







€  40.893

€  53.082

€  23.592

€  750.000

€  3.932

€  30.000

€  2.250

€  36.300
940.049

€  61.339

€  53.082

€  26.541

€  750.000

€  3.932

€  22.500

€  2.250

€  54.450
€ 974.094



2027
extern Intern extern

2027
extern Intern extern

276.788 276.788

77.501 129.168

62.739 62.739



988.028
456.788

5.467.842



Overzicht ondersteuning use cases Digitale Coalitie
Generiek functionaliteit Nr. Usecases

1 Multidisciplinaire consultatie

2a Dossierinzage

2b Netwerkdossiervoering

3 Domeinoverstijgende verwijzingen.

4 Inzicht in aanbod en beschikbaarheid voor professionals
6 Communiatie tussen professionals en inwoners

7 Inzicht in aanbod en beschikbaarheid voor inwoners.
10 Toepassingen in het digitale platform van de inwoner.

12 Inzicht in de wachttijden en aanbod 
Specifieke functionaliteit Klantreizen

1 Proactieve zorgplanning

2 Verkennend gesprek

3 Samenwerking Zorg en Welzijn
4 Kwetsbare Oudere
5 Digitale en gestandaardiseerde verpleegkundige overdracht
6 Actueel medicatie overzicht

7 Acute Zorg
8 Vroegsignalering

•Multidisciplinaire consultatie en communicatie (Use Case 1)
•Naar verwachting € 5-7 mln. aan afgevangen zorggebruik en jaarlijks 6-8 fte aan personele inzet

•Netwerkzorg (Use Case 2a) & Dossierinzage (use Case 2b)
•Naar verwachting € 15-17 mln. aan afgevangen zorggebruik en jaarlijks 18-22 fte aan personele inzet

•Inzicht in het aanbod van zorg- en ondersteuning (Use case 4)
•Naar verwachting € 2-4 mln. aan afgevangen zorggebruik en jaarlijks 8-10 fte aan personele inzet

•Domeinoverstijgende verwijzingen naar VVT, GGZ en sociaal domein (Use Case 3)



•Naar verwachting € 4-6 mln. aan afgevangen zorggebruik en jaarlijks 12-14 fte aan personele inzet

Anita Peters (Versa Welzijn) is op en vanaf maandag 9 december weer present bij meetings coalitie digitalisering
Aldo Peters (gemeente Hilversum) wil graag uitgenodigd worden voor 09/12 en is ook van de partij (actie Arnoud?)
Joek Boomsma (GGD G&V) brengt namens de coalities bij jullie verzoek in positieve gezondheid in te passen in NIS



•Multidisciplinaire consultatie en communicatie (Use Case 1)
•Naar verwachting € 5-7 mln. aan afgevangen zorggebruik en jaarlijks 6-8 fte aan personele inzet

•Netwerkzorg (Use Case 2a) & Dossierinzage (use Case 2b)
•Naar verwachting € 15-17 mln. aan afgevangen zorggebruik en jaarlijks 18-22 fte aan personele inzet

•Inzicht in het aanbod van zorg- en ondersteuning (Use case 4)
•Naar verwachting € 2-4 mln. aan afgevangen zorggebruik en jaarlijks 8-10 fte aan personele inzet

•Domeinoverstijgende verwijzingen naar VVT, GGZ en sociaal domein (Use Case 3)

Impact FTE vrijspelen Waardig Ouder Worden.
Klantreis Zorggebruik afvangen Opmerking

5-7 miljoen 6-8  FTE WOW

15-17 miljoen 18-22 FTE WOW Netwerkzorg

WOW Netwerkzorg

4-6 miljoen 12-14 FTE WOW

2-4 miljoen 8-10  FTE

WOW

WOW

WOW
Ook voor informele

netwerk
WOW

2-3 miljoen 2-5  FTE WOW
Proactieve

zorgplanning

WOW

WOW Vroegsignalering
30,9 52

26 15 mio inv.
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Anita Peters (Versa Welzijn) is op en vanaf maandag 9 december weer present bij meetings coalitie digitalisering
Aldo Peters (gemeente Hilversum) wil graag uitgenodigd worden voor 09/12 en is ook van de partij (actie Arnoud?)
Joek Boomsma (GGD G&V) brengt namens de coalities bij jullie verzoek in positieve gezondheid in te passen in NIS



Netwerksamenwerking (NWS)
Opmerking

NWS
Aansluiten bij de

usecases

NWS
Aansluiten bij de

usecases

NWS
Aansluiten bij de

usecases

NWS
Aansluiten bij de
usecases/kern.

NWS
Aansluiten bij de

usecases

NWS
Aansluiten bij de

usecases

NWS

3 mio inv.





Mentaal Gezondheidsnetwerk (MGN). Prio Opbrengsten
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CBS Rapport Verwijzingen Huisartsen
Gemiddeld 300 verwijzingen per 1.000 inwoners per jaar.
In een regio als Gooi en Vechtstreek (±300.000 inwoners) betekent dit:
±90.000 verwijzingen per jaar2.
Volgens de https://www.nza.nl/publicaties/monitoren/2023/12/14/monitor-medisch-specialistische-zorg-2023:

In Nederland vonden in 2022 ongeveer 24 miljoen polibezoeken plaats.
Dat komt neer op gemiddeld 1,4 polibezoek per inwoner per jaar.
De regio Gooi en Vechtstreek telt ongeveer 300.000 inwoners.
Schatting voor G&V:

300.000×1,4=420.000
300.000×1,4=420.000 polibezoeken per jaar.
📌 Conclusie
Er zijn naar schatting ±420.000 polibezoeken per jaar in de regio Gooi en Vechtstreek.
De regio kent een hoge zorgconsumptie, mede door vergrijzing en een bovengemiddeld aantal chronisch zieken.
Er is een duidelijke beweging richting zorgverplaatsing naar de eerste lijn en VVT, mede door de downsizing van
ziekenhuiscapaciteit23.
https://www.zorgwijzer.nl/zorgverzekering-2022/dit-zijn-de-kosten-van-opname-en-behandeling-in-het-ziekenhuis
Zorgwijzer – Kosten ziekenhuisbezoek
De gemiddelde kosten van een polibezoek in Nederland liggen tussen de €150 en €300, afhankelijk van het
specialisme en de complexiteit van de zorgvraag1.
Elkerliek Ziekenhuis – Tarieven polikliniek
Voor veelvoorkomende consulten zijn de tarieven vereenvoudigd en vallen ze vaak binnen het eigen risico (max.
€385).
Een standaard eerste consult bij een medisch specialist kost gemiddeld €183,2.
🌐 Externe bronnen: geen exacte cijfers, wel bevestiging van trend
Hoewel er geen landelijke cijfers beschikbaar zijn over het exacte aantal korte vervolg-overleggen per jaar,
bevestigen bronnen zoals Nivel11 en LHV12 dat:

Het aantal verwijzingen en consultaties tussen eerste en tweede lijn stijgt.
Multidisciplinaire samenwerking en casusgerichte overleggen (zoals MDO’s) een steeds grotere rol spelen in de
huisartsenzorg.
Er structurele contractering plaatsvindt van deze overlegvormen via regio-organisaties

Maximaal NZa-tarief 2025: € 283,88 per uur (GZSP)
Declaratie op basis van 5-minuten eenheden: € 15,40 per 5 minuten
Tarief is inclusief indirecte tijd zoals MDO, administratie en rapportage
Definitieve tarief wordt bepaald bij contractering met zorgverzekeraars en zorgkantoren
💶 Actuele tarieven 2025 volgens NZa en Verenso
Volgens Verenso zijn de tarieven voor specialisten ouderengeneeskunde in de eerste lijn in 2025 aanzienlijk
verhoogd:

PrestatieMaximaal tarief 2024Maximaal tarief 2025
GZSP (Geneeskundige Zorg voor Specifieke Patiëntgroepen)€ 194,55 per uur€ 283,88 per uur
MPT H335 (Modulaire zorg)€ 193,03 per uur€ 277,67 per uur
Deze tarieven zijn inclusief indirecte patiëntactiviteiten zoals rapportage, administratie en deelname aan
multidisciplinaire overleggen (MDO’s), die niet apart declareerbaar zijn1.

Onderzoek E.Melger SO, scriptie 2020📊 Schatting: wijkverpleegkundigen in G&V inclusief HilverZorg
Op basis van:

De vier VVT-organisaties die wijkverpleging leveren (Vivium, Amaris, Inovum, HilverZorg)
Gemiddeld 6 wijkverpleegkundigen per wijkteam
± 30 wijkteams in de regio (geschat op basis van gemeenten en zorglocaties)
Herstart van wijkverpleging bij HilverZorg
👉 Schatting totaal aantal wijkverpleegkundigen in G&V inclusief HilverZorg: ± 160–200

Deze schatting houdt rekening met de hernieuwde inzet van HilverZorg, regionale samenwerking en
capaciteitsdruk.

📌 Samenvatting
Zorgtarief (declaratie): gemiddeld €75–€95 per uur via prestatiecode 1035.
Salaris (bruto maandloon): gemiddeld €4.696, met uitschieters tot €6.484 afhankelijk van werkgever en regio.
Caseload: gemiddeld 50–65 cliënten per 1 fte2.
Wil je dit tarief afgezet zien tegen andere functies zoals wijkverpleegkundigen of verpleegkundig specialisten? Of
een overzicht per organisatie in G&V?

📊 Schatting op basis van netwerkstructuur
Gezien:

Minstens 4 zorgorganisaties leveren casemanagement dementie (Vivium, Amaris, Inovum, King Arthur Groep)
Gemiddeld 2–4 casemanagers per organisatie actief in de regio
De inzet van casemanagers in zowel laag- als hoogcomplexe casussen
De structurele samenwerking in het regionaal dementienetwerk
👉 Schatting totaal aantal casemanagers dementie in G&V: ± 10–16 professionals

Deze schatting houdt rekening met de spreiding over organisaties, de complexiteit van casussen en de regionale
samenwerking

https://www.zorgwijzer.nl/zorgverzekering-2022/dit-zijn-de-kosten-van-opname-en-behandeling-in-het-ziekenhuis


samenwerking
📐 Schatting op basis van consultvolume
Gezien de eerder geschatte 10.000–12.000 Wmo-consulten per jaar in G&V3, en een gemiddelde van 500
consulten per consulent per jaar, komen we tot:

👉 Schatting aantal Wmo-consulenten in G&V:
± 20–25 fte Wmo-consulenten💶 Tarief en salaris
Hoewel het exacte tarief per gemeente kan verschillen, wordt voor sommige Wmo-taken zoals het “assessment
beschermd wonen” een tarief van €243,70 per advies gehanteerd4. Het bruto maandsalaris van een Wmo-
consulent ligt gemiddeld tussen de €3.000 en €4.500, afhankelijk van ervaring en schaal Wat doet een wijkcoach?
Een wijkcoach is een generalist binnen het sociaal domein die inwoners ondersteunt bij vragen op het gebied
van:

Wonen, welzijn, zorg, werk, inkomen, opvoeding en gezondheid
Het versterken van eigen regie en zelfredzaamheid
Het verbinden van formele en informele hulpbronnen in de wijk
Samenwerken met huisartsen, Wmo-consulenten, wijkverpleegkundigen en vrijwilligers
Volgens Werken voor Rotterdam begeleidt een wijkcoach inwoners met complexe problemen op meerdere
leefgebieden, zoals geldzaken, relaties, geestelijke gezondheid en dagbesteding1.

In het Transformatie GVA sept 2022 wordt de rol van wijkcoaches beschreven als onderdeel van “anders
samenwerken” en “intensief samenwerken rondom individuele cliënten en op wijkniveau”2.

👥 Aantal wijkcoaches in G&V
Er is geen expliciete telling van wijkcoaches in de regio G&V, maar op basis van interne documenten en
projectrapportages kunnen we een schatting maken:

In het Projectenrapportage 31-12-2024 versie 1 worden wijkteams in Bussum en Weesp genoemd, waar
wijkcoaches samenwerken met beeldzorgmedewerkers en zorgassistenten3.
In het Team Regio Bussum is 100% van het team actief in wijkverpleging, met een kleine component Wmo
(0.4%), wat duidt op integratie van functies zoals wijkcoaches4.
Gezien de spreiding over gemeenten (Hilversum, Huizen, Laren, Weesp, Bussum, Muiden, Naarden, Blaricum) en
de aanwezigheid van wijkteams, kunnen we aannemen dat er per gemeente gemiddeld 2–3 wijkcoaches actief
zijn.

👉 Schatting totaal aantal wijkcoaches in G&V: ± 20–30 fte

AspectInformatie
Taken wijkcoachOndersteuning op leefgebieden, verbinden netwerk, versterken zelfredzaamheid
Aantal in G&VGeschat op ± 20–30 fte verdeeld over 8 gemeenten
Uurtarief (loondienst)Gemiddeld €23,82 per uur
Uurtarief (zzp)Tussen €45 en €65 per uur



Overdracht
Een overdracht is het proces waarbij informatie over een cliënt wordt gedeeld tussen professionals of
organisaties, vaak bij een overgang in zorg of ondersteuning. Denk aan:

Overdracht van een wijkverpleegkundige naar een Wmo-consulent
Overdracht van ziekenhuis naar thuiszorg
Overdracht bij ontslag uit een instelling
Doel: continuïteit van zorg waarborgen door relevante informatie over te dragen (medisch, sociaal, praktisch).

📨 Verwijzing
Een verwijzing is een formele actie waarbij een professional (zoals een huisarts, Wmo-consulent of wijkcoach)
een cliënt doorstuurt naar een andere zorgverlener of instantie. Bijvoorbeeld:

Verwijzing naar specialist ouderengeneeskunde
Verwijzing naar GGZ, dagbesteding of beschermd wonen
Verwijzing via VIPLive of PUUR
Doel: toegang tot passende zorg of ondersteuning regelen, vaak met een indicatie of beschikking.

🧭 Samenvatting
TermBetekenisDoel
OverdrachtInformatieoverdracht tussen professionalsContinuïteit van zorg
VerwijzingFormele doorverwijzing naar andere zorgverlener of instantieToegang tot passende zorg

🧭 Wat doen psychiaters en klinisch psychologen?
Zowel psychiaters als klinisch psychologen behandelen mensen met psychische en psychiatrische problematiek.
Ze zijn actief in:

GGZ-instellingen (zoals GGZ Centraal)
Verpleeghuizen en VVT-organisaties (zoals Vivium, Amaris, Inovum)
Eerstelijns GGZ (bijvoorbeeld via POH-GGZ en consultatieve diensten)
Multidisciplinaire overleggen en verkennende gesprekken in het sociaal domein1
👥 Schatting aantal professionals in G&V
Er zijn geen exacte cijfers beschikbaar voor G&V, maar op basis van:

CBS-data over GGZ-zorggebruik
BIG-register (landelijk: ± 4.000 psychiaters en ± 3.500 klinisch psychologen)2
RIVM-regiobeelden over psychische problematiek3
Interne documenten zoals 20250509 Onderzoek veranderende doelgroepen en 25.04.01_PZP en
gegevensuitwisseling_ input programma PZP G&V45
E-mails over GGZ-participatie in verkennende gesprekken en domeinoverstijgend overleg1
👉 Schatting totaal aantal psychiaters en klinisch psychologen in G&V:
± 40–60 fte, waarvan:

± 25–35 werkzaam bij GGZ Centraal6
± 10–15 verbonden aan VVT-organisaties (Vivium, Amaris, Inovum)
± 5–10 actief in eerstelijns GGZ of consultatieve netwerken (zoals via POH-GGZ, huisartspraktijken,
domeinoverstijgend overleg)



💶 Tarief GGZ-psycholoog per uur (2025)
Volgens de NZa-tarievenlijst 2025 voor de GGZ1 gelden de volgende maximumtarieven:

PrestatieTarief (maximaal)
Consult kort (30 min)€ 91,47
Consult lang (60 min)€ 182,94
Diagnostiek (60 min)€ 182,94
Groepsconsult (90 min)€ 91,47 per deelnemer
⚠️ Let op: zorgverzekeraars hanteren vaak een lager “gemiddeld gecontracteerd tarief” dan het NZa-tarief2.

📊 Aantal cliënten of trajecten per jaar
Uit de interne businesscase Bijlage 02 versie 1.1 MGN GG - Businesscase financiële aanvraag en KPI's blijkt dat
GGZ-professionals in de regio Gooi en Vechtstreek werken met FACT-teams (voor EPA-doelgroepen). Hieruit
blijkt:

Caseload per FACT-team: ± 225 cliënten per jaar
Aantal FACT-teams in G&V: 3
Totale jaarlijkse caseload: ± 675 cliënten
Gemiddelde doorlooptijd per cliënt: ± 1,5 jaar
Gemiddelde kosten per EPA-patiënt: € 35.000 per traject, waarvan:
€ 19.500 via de Zorgverzekeringswet (Zvw)
€ 8.500 via het sociaal domein (Wmo/P-wet)3
Daarnaast blijkt uit e-mails zoals Laatste versie inzicht transformatie Vivium dat binnen Vivium en partners zoals
Amaris en HilverZorg ook GGZ-zorg wordt geleverd aan duizenden cliënten per jaar via Zvw en Wlz4.

📌 Samenvatting
AspectInformatie
Uurtarief GGZ-psycholoog€ 182,94 (max NZa-tarief voor 60 min consult)1
Gemiddeld trajectkosten EPA€ 35.000 per cliënt (Zvw + sociaal domein)3
Caseload per FACT-team± 225 cliënten per jaar3
Aantal FACT-teams in G&V3 (totaal ± 675 cliënten per jaar)3
Gemiddelde doorlooptijd± 1,5 jaar per cliënt3

👉 Schatting totaal aantal GGD-artsen in G&V:
± 8–12 fte, verdeeld over:

Jeugdgezondheidszorg (JGZ)
Infectieziektebestrijding
Medische milieukunde
Sociaal-medische advisering
Regionale ketenprojecten zoals GALA en Gezond Gooi



🧭 Wat verstaan we onder “medisch specialisten”?
Een medisch specialist is een arts die na de basisopleiding geneeskunde een erkende vervolgopleiding heeft
afgerond in een specifiek vakgebied, zoals:

Interne geneeskunde
Cardiologie
Geriatrie
Neurologie
Psychiatrie
Revalidatiegeneeskunde
Klinische geriatrie
Longgeneeskunde
Chirurgie
Radiologie
Medisch specialisten zijn BIG-geregistreerd en werkzaam in ziekenhuizen, revalidatiecentra, GGZ-instellingen of
specialistische VVT-organisaties. Ze zijn verantwoordelijk voor diagnostiek, behandeling en coördinatie van zorg
bij complexe medische problematiek

👉 Schatting totaal aantal medisch specialisten in G&V:
± 150–200 fte, verdeeld over:

OrganisatieAantal geschatSpecialismen
Tergooi MC± 100 fteCardiologie, interne, chirurgie, geriatrie, etc.
GGZ Centraal± 30 ftePsychiatrie, klinische psychologie
Vivium/Amaris/Inovum/HilverZorg± 20–30 fteGeriatrie, revalidatie, ouderengeneeskunde
✅ Conclusie
Een apotheker heeft duidelijk baat bij een Netwerk Informatie Systeem, omdat het:

Realtime inzage biedt in behandelplannen en medicatie
Medicatieveiligheid versterkt via koppelingen met systemen zoals Medimo
Multidisciplinaire samenwerking ondersteunt (bijv. in MDO’s en PZP-trajecten)
Administratieve lasten vermindert door digitale overdracht
Aantal apothekers in G&V
Volgens een artikel in het Pharmaceutisch Weekblad volgen twintig apothekers in de Gooi en Vechtstreek
gelijktijdig een opleiding tot leefstijlapotheker1. Dit aantal komt overeen met de geschatte omvang van het
apothekersbestand in de regio, gezien de spreiding van openbare apotheken in gemeenten zoals Hilversum,
Huizen, Bussum, Naarden, Laren, Weesp en Muiden.

Daarnaast blijkt uit interne documenten zoals Apotheek Wessels leverende apotheek voor Torendael per 01-12-
2023 dat apotheken zoals Alphega Apotheek Wessels actief zijn als vaste partner voor zorglocaties zoals
Torendael2. Ook in RE: graag even afstem over concrete actie worden apothekers genoemd als structurele
deelnemers aan regionale coalities en workshops, samen met VVT, GGZ, GGD en huisartsen3.

👉 Schatting totaal aantal apothekers in G&V: ± 20–25 fte, verdeeld over openbare apotheken, zorginstellingen
en regionale samenwerkingsverbanden.



💶 Uurtarief van apothekers
Uit het document Bijlage 8.b.1 Rapp Vivium - 06-2024 versie 3 AC blijkt dat het honorarium van apothekers
wordt opgenomen onder “PNIL” (personeel niet in loondienst), samen met medisch adviseurs en
onderaannemers4. Hoewel het exacte uurtarief niet wordt gespecificeerd, kunnen we op basis van landelijke
gegevens en cao’s het volgende aangeven:

Apotheker in loondienst (cao Apotheken):
Salarisschaal 10–11: bruto maandloon tussen €4.200 en €6.000
➤ Uurtarief (loondienst): ± €30–€45

Apotheker als zzp’er of PNIL:
➤ Uurtarief (zzp): ± €65–€95, afhankelijk van ervaring, contractvorm en locatie

.

🧭 Wat doet een POH?
Een praktijkondersteuner huisarts (POH) ondersteunt de huisarts bij de zorg voor chronisch zieken, ouderen en
mensen met psychische klachten. Er zijn verschillende typen POH’s:

POH-S: somatiek (diabetes, COPD, CVRM)
POH-GGZ: geestelijke gezondheidszorg
POH-Ouderenzorg: kwetsbare ouderen, proactieve zorgplanning
POH-Jeugd: psychische en sociale problematiek bij jongeren
POH’s werken vaak in multidisciplinaire netwerken en zijn betrokken bij MDO’s, ketenzorg, VIPLive, PUUR en het
Netwerk Informatie Systeem (NIS)1.

👥 Schatting aantal POH’s in G&V
Er zijn geen exacte cijfers beschikbaar, maar op basis van:

Interne documenten zoals Bijlage 2 - Transformatieplan TFP.000013 en Projectplan werkgroep proeftuin PZP-
KO_viplive, waarin POH’s expliciet worden genoemd als initiatiefnemers van MDO’s en als kernspelers in
proeftuinen23.
Externe NIVEL-rapportage over POH’s in Nederland, waarin het gemiddeld aantal POH’s per huisartsenpraktijk
wordt geschat op 1,5 fte4.
Aantal huisartsenpraktijken in G&V: ± 45 (geschat op basis van RHOGO en Vektis-data)
👉 Schatting totaal aantal POH’s in G&V:
± 65–75 fte, verdeeld over POH-S, POH-GGZ en POH-Ouderenzorg



💶 Uurtarief POH in loondienst
Volgens de Cao Huisartsenzorg 2024–20251 en SSFH2:

POH’s vallen doorgaans in schaal 7 t/m 9.
Het bruto maandsalaris ligt tussen €3.200 en €4.400 (fulltime).
➤ Uurtarief (loondienst): gemiddeld €21 tot €29 per uur exclusief werkgeverslasten.
💶 Uurtarief POH-GGZ via zorgverzekeraar
Volgens Zilveren Kruis3:

Het maximum NZa-tarief voor POH-GGZ is gebaseerd op 16 uur per week per 2.350 patiënten.
De vergoeding is inclusief kosten voor e-health en netwerkzorg.
➤ Indicatief uurtarief POH-GGZ: €65–€85 per uur (bij contractering via zorgverzekeraar).
📄 Interne documenten: tariefstructuur en PNIL
In het Bijlage 2 Prestaties en tarieven incl. 2025 wordt het tarief voor verpleging en verzorging (waar POH-taken
soms onder vallen) vastgesteld op €5,86 per 5 minuten, oftewel €70,32 per uur4.

In het Overeenkomst wordt dit tarief voor POH-gerelateerde prestaties bevestigd, met indexatie tot €6,19 per 5
minuten, oftewel €74,28 per uur5.

📌 Samenvatting
Type POHUurtarief (indicatief)Bron/vergoedingstype
POH in loondienst€21–€29Cao Huisartsenzorg1
POH-GGZ via Zvw€65–€85Zilveren Kruis3
POH via PNIL/VVT€70–€74NZa-prestatiecode45

Verwijzingen: Huisartsen verwijzen naar fysiotherapeuten, specialisten ouderengeneeskunde, apothekers en sociaal domein via platforms
zoals Spreekuur.nl en VIPLive
Terugkoppeling: Bevindingen na verwijzing worden gedeeld met de verwijzer; mantelzorgers en cliënten kunnen deelnemen aan gesprekken



🧭 Wat is PZP?
Proactieve Zorgplanning (PZP) is een proces waarbij zorgverleners samen met cliënten en hun netwerk tijdig
bespreken wat belangrijk is in toekomstige zorg en behandeling. Dit gebeurt vaak in de palliatieve fase, maar ook
bij kwetsbare ouderen en chronisch zieken. PZP leidt tot betere afstemming, minder crisiszorg en meer regie
voor de cliënt1.

📉 Vermindering van zorg per functie
1. Huisartsen
Effect: Jaarlijks €1,5 miljoen besparing op huisartsenzorg in G&V door verschuiving van reactieve naar proactieve
zorg2.
Reductie: Minder spoedconsulten, minder herhaalbezoeken, minder onnodige verwijzingen.
Toelichting: Door PZP zijn behandelwensen vooraf bekend, wat leidt tot minder medische interventies in
crisissituaties.
2. Ziekenhuiszorg (medisch specialisten)
Effect: Jaarlijks €1,75 miljoen besparing op ziekenhuiszorg in G&V2.
Reductie: 20% minder ziekenhuisopnames (~11.000 ouderen), minder ligdagen, minder SEH-bezoeken3.
Toelichting: Door tijdige PZP-gesprekken wordt onnodige opname voorkomen en kan zorg thuis worden
georganiseerd.
3. VVT (Verpleging, Verzorging en Thuiszorg)
Effect: Jaarlijks €1,75 miljoen besparing op VVT-zorg in G&V2.
Reductie: Minder inzet van wijkverpleegkundigen voor crisiszorg, minder dubbele registratie, minder coördinatie
-overhead4.
Toelichting: Door digitale vastlegging van PZP-afspraken is minder coördinatie nodig en kan zorg efficiënter
worden ingezet.
4. PZP-coördinatoren
Effect: Functie vervalt grotendeels door digitale ondersteuning via VIPLive en NIS4.
Reductie: Minder personeelsinzet voor coördinatie, omdat afspraken direct beschikbaar zijn voor alle
betrokkenen.
5. Administratieve functies
Effect: Reductie van administratielast voor wijkverpleegkundigen, huisartsen en behandelaren4.
Toelichting: PZP-informatie hoeft niet meermaals te worden uitgevraagd en vastgelegd.
📊 Maatschappelijke impact
Cumulatieve besparing: €25 miljoen (2025–2029) in G&V2.
Zelfredzaamheid: 30% verbetering bij ~16.500 ouderen door inzet van PZP en reablement2.
Netwerkzorg: Betere samenwerking tussen domeinen leidt tot minder versnippering en efficiëntere inzet van
personeel5.
🌐 Externe bevestiging
De NZa bevestigt dat PZP leidt tot verschuiving van zorg van behandeling en opname naar gesprek en planning,
met als doel budgetneutrale invoering door reductie van niet-passende zorg1. Ook V&VN benadrukt dat PZP
leidt tot minder crisiszorg en betere kwaliteit van leven6.

📌 Conclusie
Proactieve Zorgplanning vermindert aantoonbaar de zorgdruk bij:

Huisartsen
Medisch specialisten
Wijkverpleegkundigen
PZP-coördinatoren
Administratieve functies

Deze functies zijn betrokken bij domeinoverstijgende samenwerking en verwijzen naar elkaar, zoals blijkt uit
o.a. Klantreis Kwetsbare ouderen en PZP, Bijlage 2.a.1 Definitieve versie 1.0 - IZA Snelle Toets Gooi WOW,
en Bijlage 4. - Update coalitie Waardig Ouder Worden



https://www.zorgwijzer.nl/zorgverzekering-2022/dit-zijn-de-kosten-van-opname-en-behandeling-in-het-ziekenhuis

https://www.zorgwijzer.nl/zorgverzekering-2022/dit-zijn-de-kosten-van-opname-en-behandeling-in-het-ziekenhuis


Type Onderdeel KPI Deliverable 2025 2026 2027 Meetmethode
Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

Inspanni
ng

Events Algemeen Transformatieplan goedgekeurd Goedkeuring in transformatieplan portaal X Formele goedkeuring door
zorgverzekeraars  (te zien in de
landelijke database)

Algemeen Governance/programma structuur
vastgesteld en ingericht

De programmastructuur voor de realisatie
van het transformatieplan is ingericht en
goedgekeurd binnen het bestuurlijk
overleg.

X Notulen bestuurlijk overleg met daarin
vastgestelde goedkeuring.

Algemeen Afspraken coalities vastgelegd Samenwerkingsnotitie coalities door alle
deelnemers ondertekend

X Documentcontrole

Inspannin
g naast
events

RSO/DSO Verdeelsleutel operationele kosten
(=DSO)

Verdeelnotitie ondertekend door alle
deelnemers

X Documentcontrole

RSO/DSO Akkoord deelname RSO RSO deelname getekend door alle
deelnemers

X Documentcontrole

RSO/DSO Service Plan RSO Service plan getekend door alle deelnemers X Documentcontrole

RSO/DSO Services RSO actief RSO ondertekend overdracht
verantwoordelijkheden

X Documentcontrole

NIS minimaal 3 klantreis projecten gestart.
bijvoorbeeld:

Klantreisplannen goedgekeurd door
bestuurlijk overleg Coalitie Digitalisering

X Notulen bestuurlijk overleg met daarin
vastgestelde goedkeuring.

- verkennend gesprek
- samenwerking zorg en welzijn
- kwetsbare ouderen en ACP

NIS Contract met Topicus voor NIS Getekend contract X Door partijen ondertekend
contractdocument

NIS Klantreis 1 live met NIS Actieve module, eerste registratie bij
actieve burger

X VIPLive-dashboard

NIS Klantreis 1 live met NIS Op <DATUM> zijn er <aantal> professionals
getraind in het voeren van een verkennend
gesprek - meetmoment 1

X VIPLive-dashboard

NIS Klantreis 2 live met NIS Actieve module, eerste registratie bij
actieve burger

x VIPLive-dashboard

NIS Klantreis 2 live met NIS betrokken (zorg)professionals getraind
voor gebruik NIS

X VIPLive-dashboard

NIS Klantreis 3 live met NIS Actieve module, eerste registratie bij
actieve burger

x VIPLive-dashboard

NIS Klantreis 3 live met NIS betrokken (zorg)professionals getraind
voor gebruik NIS

X VIPLive-dashboard

NIS Klantreis 4 en 5 live met NIS Actieve module, eerste registratie bij
actieve burger

x   VIPLive-dashboard

NIS Klantreis 6 t/m 8 live met NIS Actieve module, eerste registratie bij
actieve burger

x   VIPLive-dashboard

Landelijke
agenda

Booozt werkagenda bijgewerkt en
geactualiseerd

Format Booozt werkagenda is voor de
sectoren huisartsen, apothekers, MSZ, VVT
en GGZ bijgewerkt en geactualiseerd.

x   VIPLive-dashboard

Landelijke
agenda

generieke functies adressering: ZORG-AB  ZORG-AB gevuld met relevante
contactinformatie zorgaanbieders voor de
sectoren huisartsen, apothekers, MSZ, VVT
en GGZ

x

Landelijke
agenda

generieke functies toestemming: Mitz Mitz regiobreed in gebruik genomen voor
vastlegging patiënttoestemming (voor
zover mogelijk en beschikbaar gemaakt
door leverancier van bronapplicatie)

x Mitz is in gebruik voor de regio voor
het vastleggen van
patiënttoestemming voor alle
sectoren (voor zover mogelijk
vanwege afhankelijkheid
bronapplicatie)

Landelijke
agenda

basis op orde informatiebeveiliging:
NEN7510

sectoren MSZ, VVT en GGZ voldoen
aantoonbaar aan NEN7510

X certificering of aantoonbaar voldoen

(zie
https://www.igj.nl/onderwerpen/ehe
alth/vraag-en-antwoord/vragen-over-
nen-7510)

Landelijke
agenda

basis op orde informatiebeveiliging:
NEN7510

25% van apotheken (SAGO) en
huisartspraktijken (RHOGO) voldoen
aantoonbaar aan NEN7510

X certificering of aantoonbaar voldoen

(zie
https://www.igj.nl/onderwerpen/ehe
alth/vraag-en-antwoord/vragen-over-
nen-7510)

Landelijke
agenda

basis op orde informatiebeveiliging:
NEN7510

50% van apotheken (SAGO) en
huisartspraktijken (RHOGO) voldoen
aantoonbaar aan NEN7510

X certificering of aantoonbaar voldoen

(zie
https://www.igj.nl/onderwerpen/ehe
alth/vraag-en-antwoord/vragen-over-
nen-7510)

Landelijke
agenda

basis op orde informatiebeveiliging:
NEN7510

100% van apotheken (SAGO) en
huisartspraktijken (RHOGO) voldoen
aantoonbaar aan NEN7510

X certificering of aantoonbaar voldoen

(zie
https://www.igj.nl/onderwerpen/ehe
alth/vraag-en-antwoord/vragen-over-
nen-7510)

x
Resultaa
t

NIS % geincludeerde Burgers tov # dat
voldoet aan inclusiecriteria voor klantreis

Op <datum> zijn er in totaal <aantal>
verkennende gesprekken gevoerd
(cumulatief) - meetmoment 1

Technische audit

- Verkennend gesprek
NIS % geincludeerde Burgers tov # dat

voldoet aan inclusiecriteria voor klantreis:

- Verwijzing sociaal domein
NIS % geincludeerde Burgers tov # dat

voldoet aan inclusiecriteria voor klantreis:

- PZP / waardig ouder worden
NIS % geincludeerde Burgers tov #l dat

voldoet aan inclusiecriteria voor klantreis:

….
Booozt % geregistreerde toestemmingen digitale

uitwisselingen
Booozt % digitale overdrachten



Investeringen Digitale Coalitie k-euro (excl. BTW).
Toelichting: 2024 2025
Opstellen snelle toets:  202
NIS selectietraject fase 1 t/ 3:  75 25
NIS selectietraject fase 4 en 5:  75
Basis infrastructuur
Implementatie NIS: 2 use cases (*) 1.250
Implementatie NIS: 4 use cases (**)
Implementatie NIS: 7 use cases (***)
Overzicht en kosten van de use cases (zie *, ** , ***)
Multidisciplinaire consultatie 625
Dossierinzage 625
Netwerkdossiervoering
Domeinoverstijgende verwijzingen.
Inzicht in aanbod en beschikbaarheid voor professionals
Proactieve zorgplanning
Communiatie tussen professionals en inwoners
Inzicht in aanbod en beschikbaarheid voor inwoners.
Digitale en gestandaardiseerde verpleegkundige overdracht
Actueel medicatie overzicht
Toepassingen in het digitale platform van de inwoner.
Vroegsignalering
Inzicht in de wachttijden en aanbod 

Werkagenda: programma implementeren basis infrastructuur (*).  250
Governance G&V  100
Programma-manager 150
Totaal investeringen (in 1,000 euro). 277 1.350

Indirecte opbrengsten 2024 2025
FTE inzet "vrij spelen" (cumulatief in FTE). 2,1

Zorggebruik verminderen (in 1,000 euro). 600
•Multidisciplinaire consultatie en communicatie (Use Case 1) 600
•Netwerkzorg (Use Case 2a) & Dossierinzage (use Case 2b)
•Netwerkzorg (Use Case 2a) & Dossierinzage (use Case 2b)
•Inzicht in het aanbod van zorg- en ondersteuning (Use case 4)
•Domeinoverstijgende verwijzingen naar VVT, GGZ en sociaal domein (Use Case 3)
•proactieve Zorgplanning (Use Case 5)
•verkennend gesprek (Use Case 13)
Eliminatie
Zorggebruik verminderen (in 1,000 euro). 600
•Multidisciplinaire consultatie en communicatie (Use Case 1) 600
•Netwerkzorg (Use Case 2a) & Dossierinzage (use Case 2b)
•Inzicht in het aanbod van zorg- en ondersteuning (Use case 4)
•Domeinoverstijgende verwijzingen naar VVT, GGZ en sociaal domein (Use Case 3)
•proactieve Zorgplanning (Use Case 5)
•verkennend gesprek (Use Case 13)

•Naar verwachting € 2-4 mln. aan afgevangen zorggebruik en jaarlijks 8-10 fte aan personele inzet



•Domeinoverstijgende verwijzingen naar VVT, GGZ en sociaal domein (Use Case 3)
•Naar verwachting € 4-6 mln. aan afgevangen zorggebruik en jaarlijks 12-14 fte aan personele inzet



•Naar verwachting € 2-4 mln. aan afgevangen zorggebruik en jaarlijks 8-10 fte aan personele inzet

2026 2027 2028 2029 Totaal
202
100
75
0

1.250
2.250 2.250

3.623 3.623

625
625

563 563
563 563
563 563
563 563

518 518
518 518
518 518
518 518
518 518
518 518
518 518

250 250 750
100 100 300
150 150 450 Q2: 1 clientreizen Q1: 3 clientreizen

2.250 3.623 0 0 0 7.500 Q3: 2 clientreizen Q3: 5 clientreizen

2026 2027 2028 2029 2025 2026 2027
16,3 21,5 26 26 26 2,1 16,3 21,5

3.333 7.328 9.093 9.262 29.615 0 46 1.095
800 1.200 1.200 1.200 5.000 0 46 1.090

1.125 1.500 2.438 2.438 7.500
2.625 2.438 2.438 7.500

300 400 650 650 2.000 0,2 5
600 800 1.300 1.300 4.000
440 600 730 730 2.500
67,6 202,8 338 507 1.115

4.458 6.203 9.093 9.262 29.615
800 1200 1200 1200 5.000

2250 3000 4875 4875 15.000
300 400 650 650 2.000
600 800 1300 1300 4.000
440 600 730 730 2.500
67,6 202,8 338 507 1.115



•Domeinoverstijgende verwijzingen naar VVT, GGZ en sociaal domein (Use Case 3)
•Naar verwachting € 4-6 mln. aan afgevangen zorggebruik en jaarlijks 12-14 fte aan personele inzet



Opstellen snelle toets: IG&H+MedicalPhit+HW
NIS selectietraject fase 1 t/ 3: MedicalPHIT, Mitopics en HW
NIS selectietraject fase 4 en 5: MedicalPHIT, Mitopics en HW

Q1: 8 clientreizen
Q3: 5 clientreizen

2028 2029
26 26 Halveren

5.229 9.119
5.214 9.093 5000

15000

15 26 2000
4000

zie Transformatieplan MGN 676 K.

zie Transformatieplan MGN 676 K.



Thema Nr.

Samenwerken in een netwerk 1

2a

2b

3

4

Een regionale, digitale voordeur. 5
6

Coordinatie van zorg en ondersteuning. 7
8
9

10
11

12

13

A

B

C
D

A
B
C
D





Overzicht ondersteuning use cases Digitale Coalitie Impact
Usecases Klantreis Zorggebruik afvangen

Multidisciplinaire consultatie 5-7 miljoen

Dossierinzage 15-17 miljoen

Netwerkdossiervoering

Domeinoverstijgende verwijzingen. 4-6 miljoen

Inzicht in aanbod en beschikbaarheid voor professionals 2-4 miljoen

Proactieve zorgplanning 2-3 miljoen
Communiatie tussen professionals en inwoners

Inzicht in aanbod en beschikbaarheid voor inwoners.
Digitale en gestandaardiseerde verpleegkundige overdracht
Actueel medicatie overzicht
Toepassingen in het digitale platform van de inwoner.
Vroegsignalering

Inzicht in de wachttijden en aanbod 

Verkennend gesprek
Netwerken:
Digitale WOW platform

Netwerksamenwerkingsperron

Mentaal gezondheidsnetwerk (digitaal)
NetwerkInformatiesysteem
Concepten in een NIS:
Positieve gezondheid.
Spinnewebben
Sociale kaart

30,9

•Multidisciplinaire consultatie en communicatie (Use Case 1)
•Naar verwachting € 5-7 mln. aan afgevangen zorggebruik en jaarlijks 6-8 fte aan personele inzet

•Netwerkzorg (Use Case 2a) & Dossierinzage (use Case 2b)
•Naar verwachting € 15-17 mln. aan afgevangen zorggebruik en jaarlijks 18-22 fte aan personele inzet



•Inzicht in het aanbod van zorg- en ondersteuning (Use case 4)
•Naar verwachting € 2-4 mln. aan afgevangen zorggebruik en jaarlijks 8-10 fte aan personele inzet

•Domeinoverstijgende verwijzingen naar VVT, GGZ en sociaal domein (Use Case 3)
•Naar verwachting € 4-6 mln. aan afgevangen zorggebruik en jaarlijks 12-14 fte aan personele inzet

Anita Peters (Versa Welzijn) is op en vanaf maandag 9 december weer present bij meetings coalitie digitalisering
Aldo Peters (gemeente Hilversum) wil graag uitgenodigd worden voor 09/12 en is ook van de partij (actie Arnoud?)
Joek Boomsma (GGD G&V) brengt namens de coalities bij jullie verzoek in positieve gezondheid in te passen in NIS



•Naar verwachting € 5-7 mln. aan afgevangen zorggebruik en jaarlijks 6-8 fte aan personele inzet

•Naar verwachting € 15-17 mln. aan afgevangen zorggebruik en jaarlijks 18-22 fte aan personele inzet

FTE vrijspelen Waardig Ouder Worden. Netwerksamenwerking (NWS)
Opmerking

6-8  FTE WOW NWS

18-22 FTE WOW Netwerkzorg NWS

WOW Netwerkzorg NWS

12-14 FTE WOW NWS

8-10  FTE

WOW NWS

2-5  FTE WOW
Proactieve

zorgplanning
NWS

WOW

WOW
Ook voor informele

netwerk
NWS

WOW
WOW Vroegsignalering

WOW WOW platform

NWS

WOW NWS

52
26 15 mio inv. 3 mio inv.



•Naar verwachting € 2-4 mln. aan afgevangen zorggebruik en jaarlijks 8-10 fte aan personele inzet
•Domeinoverstijgende verwijzingen naar VVT, GGZ en sociaal domein (Use Case 3)
•Naar verwachting € 4-6 mln. aan afgevangen zorggebruik en jaarlijks 12-14 fte aan personele inzet

Anita Peters (Versa Welzijn) is op en vanaf maandag 9 december weer present bij meetings coalitie digitalisering
Aldo Peters (gemeente Hilversum) wil graag uitgenodigd worden voor 09/12 en is ook van de partij (actie Arnoud?)
Joek Boomsma (GGD G&V) brengt namens de coalities bij jullie verzoek in positieve gezondheid in te passen in NIS



Netwerksamenwerking (NWS) Mentaal Gezondheidsnetwerk (MGN). Prio
Opmerking

Aansluiten bij de
usecases

Aansluiten bij de
usecases

Aansluiten bij de
usecases

Aansluiten bij de
usecases/kern.

Aansluiten bij de
usecases

MGN

Proeftuin Q4-
2025: 1)

Verkennend
gesprek, 2)
Inzicht in

aanbod en
wachttijden

Aansluiten bij de
usecases

MGN

MGN

MGN

Netwerksamenwerking
sperron

MGN

MGN





Opbrengsten Gzond Leven & Preventie (GLP).
Opmerking GLP

GLP

Inzicht in de
wachttijden
en aanbod

Ook
wachttijden

Inzicht in de
wachttijden
en aanbod

Verkennend
gesprek

Verkennend
gesprek

GLP


