
Notulen 
PFHO Werk & Participatie

Datum 30-01-2026
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Locatie Teams - link in mailbox
Voorzitter Mirjam Havinga
Toelichting

Kenmerk

Dit PFHO wordt verzorgt door de gemeente Hilversum. De Regio verzorgt de 
coordinatie van de stukken en de vergadering.
xx
Concept notulen, opgesteld 07-02-2026
Notulen worden ter vaststelling aangeboden tijdens het PFHO d.d. 17-04-2026
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Genodigden
Notulen:

Aanwezig:
Laren: Flip de Groot
Blaricum: Joke Lanphen
Eemnes: Mirjam Havinga (voorzitter)
Hilversum: Bart Heller
Gooise Meren: Barbara Boudewijnse
Huizen: Karin van Werven
Regio Gooi & Vechtstreek: Annelies van de Kolk, Anne Tijhuis, Joost 
Boermans (secretaris)
Overige aanwezigen: René Pauw.
afwezig met bericht: 
Wijdemeren: Rosalie van Rijn

1 Opening en vaststelling agenda

2 Mededelingen
Notulen:

1. Het PFHO wordt digitaal gehouden i.v.m. een beperkte agenda.
2. Het DB wil graag een advies van de PFHO's over de huidige 

verdeling van de thema's (verschillende pfho's) i.v.m. de komende 



Pagina 2

bestuursperiode. Afgesproken is dat er uiterlijk 10 februari een 
reactie wordt gestuurd naar de waarnemend bestuurssecretaris.

3 Notulen
Besluit:

1. De notulen d.d. 12-12-2025 ongewijzigd vast te stellen. (2025-
12-12_PFHO Werk & Participatie_Notulen CONCEPT)

Notulen:

N.a.v. 
Tijdens het overleg bracht Karin van Werven naar voren dat er een 
voorstel zou worden ingediend met betrekking tot de 
overgangsbegroting. Tot op heden is dit voorstel echter niet ontvangen. 
Karin van Werven gaf daarbij aan dat het niet de eerste keer is dat 
stukken te laat worden aangeleverd of niet tijdig op de agenda 
verschijnen, wat de voortgang belemmert.

Mirjam Havinga reageerde hierop door te melden dat de stukken nog in 
ontwikkeling zijn. Zij gaf aan dat de stukken waarschijnlijk bij het 
volgende overleg van het PFHO besproken zullen worden. Daarbij gaf zij 
aan dat de meerjarenbegroting op dat moment nog niet gereed zal zijn. 
Er wordt momenteel nog bekeken of het proces in één stap kan worden 
afgerond, of dat dit in twee stappen zal plaatsvinden.

Karin van Werven benadrukte het belang om de overgangsbegroting zo 
snel mogelijk te ontvangen, om daarmee de planning te kunnen 
waarborgen.

Barbara Boudewijnse gaf aan de voorkeur te geven aan het eerst 
ontvangen van de overgangsbegroting. Zij vond het jammer dat dit pas in 
april kan plaatsvinden, omdat de begroting eigenlijk al eerder op de 
agenda had moeten staan.

Bart Heller gaf aan geen uitgesproken voorkeur te hebben wat betreft de 
volgorde. Hij lichtte toe dat er wel actief contact is geweest met de 
controllers, maar dat er simpelweg meer tijd nodig is om de stukken af te 
ronden.

Gezamenlijk werd afgesproken dat het PFHO de overgangsbegroting in 
april wil ontvangen. De bespreking van de meerjarenbegroting zal 
vervolgens plaatsvinden nadat de overgangsbegroting is behandeld.
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4 Terugkoppeling bovenregionale overleggen

1. A-35 - Mirjam Havinga
2. Regioberaad- Joke Lanphen
3. RWC - Bart Heller

Notulen:

1. A-35 - Mirjam Havinga: Er is gesproken over informatie vanuit de 
VNG over bestaanszekerheid en de wettelijke taken. Mirjam zal 
deze informatie delen met het PFHO. Daarnaast is gesproken over 
de standaarden van de FUM, gericht op het verbeteren van de 
uitwisseling en matching van gegevens. Tevens is het concept van 
de landelijke meerjarenbegroting gedeeld.

2. Regioberaad- Joke Lanphen was aanwezig als vervanger van 
Mirjam Havinga, die op dat moment niet kon deelnemen. Op 12 
december heeft de oprichtingsvergadering van de Regioberaad 
plaatsgevonden, waarbij het convenant is ondertekend. Een 
addendum staat gepland om op 8 mei aan de agenda toegevoegd 
te worden. Tijdens de vergadering is ook gesproken over de 
impulsmiddelen. Er wordt nog gezocht naar een uitvoerend 
communicatiemedewerker. De website van de Regioberaad is op 1 
januari gelanceerd en de fysieke locatie wordt gevestigd in de 
bibliotheek te Hilversum.

3. Bart Heller voegde toe dat er twee sessies zijn gehouden om 
nader kennis met elkaar te maken en om de samenwerking vorm 
te geven. Deze sessies werden als nuttig ervaren.
Flip de Groot gaf aan het positief te vinden dat het proces zo goed 
wordt opgepakt en dat er een prettige, positieve sfeer heerst. Hij 
benadrukte dat de rol van de werkgeverskant goed is geborgd. 
Tijdens de bijeenkomst is ook de award voor de meest inclusieve 
werkgever uitgereikt. Deze prijs ging naar Lamme Textiel uit 
Nederhorst den Berg. De bijeenkomst werd als zeer geslaagd en 
goed bezocht ervaren.

5 Verkenning samenwerking MBO rond Basisvaardigheden binnen Regio 
Gooi en Vechtstreek

Besluit:
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1. Kennis te nemen van dit position paper en de samenhang met het 
regionale beleids- en uitvoeringsprogramma MEEDOEN!.

2. In te stemmen met een gezamenlijke verkenningsfase in 2026, 
passend binnen de beleidslijn MEEDOEN! en gericht op 
samenhang binnen de diverse programma’s.

3. In te stemmen om meerdere scenario’s uit te werken met 
betrekking tot de WEB en Inburgering en deze bestuurlijk terug te 
brengen ter besluitvorming, met een indicatief tijdpad richting 
een mogelijke start per augustus 2027.

Notulen:

• Toelichting voorstel:
Anne Tijhaar en Annelies van der Kolk gaven een toelichting op 
het ingediende voorstel, dat betrekking heeft op de samenwerking 
tussen het MBO en inburgering. Het voorstel is nog in de 
verkennende fase. Het doel is om een eerste reactie te krijgen op 
het initiatief en te onderzoeken of deze samenwerking zonder 
ingewikkelde aanbestedingen anders georganiseerd kan worden. 
Tevens is de vraag of de koers door het PFHO wordt gedragen.

Reacties en opmerkingen
• Barbara waardeert de verkenning en het streven naar een 

duurzame infrastructuur. Zij heeft enkele vragen en 
aandachtspunten, met name rondom de ontwikkelvragen en 
samenhang. Barbara benadrukt dat ook duidelijk benoemd moet 
worden waar andere oplossingen nodig zijn. Er moet een 
duidelijke focus zijn op werk en gezin. Daarnaast vraagt zij om 
een andere uitwerking in relatie tot het MBO en om goed te kijken 
naar de inhoud van de basisvaardigheden. Ook vindt zij het 
belangrijk om onderscheid te maken tussen wat lokaal en 
regionaal kan worden georganiseerd, evenals aandacht voor 
maatwerk.

• Joke en Karin sluiten zich hierbij aan en noemen dit een 
waardevolle stap.

• Bart Heller merkt op dat een PPS-constructie in het verleden niet 
altijd positief is ervaren en vraagt daarom aandacht voor de rol 
van de gemeente en de sturingsvraag. Daarnaast wijst hij op het 
feit dat doelgroepen volgens regelingen vaak gescheiden zijn, wat 
gevolgen heeft voor wie nu bediend wordt. Deze doelgroepen 
moeten goed in beeld worden gebracht. Bart vraagt ook naar de 
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inzet van de huidige middelen. De poortwachtersfunctie is een 
wettelijke taak en daar kan niet aan getornd worden. Hij 
benadrukt dat aansluiting met het lokale niveau een belangrijk 
aandachtspunt is.

• Flip benadrukt dat er rekening moet worden gehouden met 
leerlijnen en dat lokaal gekeken moet worden naar de instroom. 
Vanuit het basisniveau is de hoop dat deelnemers doorstromen. 
Klassikaal onderwijs kan daarbij juist helpen; het moet niet te 
individueel worden georganiseerd. De toestroom van deelnemers 
moet goed worden geregeld.

• Joke verwijst naar eerdere besluiten over taalonderwijs en 
benadrukt dat de poortwachtersfunctie een ingewikkeld 
onderwerp is dat onderdeel van de verkenning moet zijn. Zij 
vraagt ook naar de betekenis van de term ‘meedoen’. Mirjam licht 
toe dat dit een verwijzing is naar het regionale plan in verband 
met laaggeletterdheid.

• Reactie Annelies:
Annelies reageert positief op de reacties en geeft aan dat de 
genoemde punten worden meegenomen. De zoektocht naar de 
juiste balans tussen collectief en individueel aanbod is een 
belangrijk aandachtspunt om samen met het MBO verder te 
verkennen. Wat betreft de TVA-budgetten: de voorspelde afname 
valt mee en de begroting zal worden gebaseerd op de 
verwachtingen van het Rijk, afhankelijk van het nieuwe kabinet. Er 
zal worden bekeken of er aanvullende keuzes of middelen nodig 
zijn.

• De poortwachtersfunctie wordt ook vanuit het informele netwerk 
benoemd als een aandachtspunt, met name in samenwerking met 
welzijnsorganisaties. Dit wordt meegenomen in het plan.

• Samenhang Toegang, laaggeletterdheid en bibliotheek:
Annelies van der Kolk gaf een toelichting op de wens om een 
centrale plek te creëren waar mensen zich kunnen melden en waar 
overzicht is van beschikbare voorzieningen. Mirjam vult aan dat 
dit ook een geschikt onderwerp kan zijn voor bestuurlijk overleg 
met de bibliotheken.

• Anne Tijhaar:
De lokale, non-formele initiatieven blijven bestaan en worden ook 
in de begroting opgenomen. Het voorstel richt zich alleen op het 
formele deel van de samenwerking.

6 RWC 
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Notulen:

• Bart Heller geeft aan dat de dienstverlening na de zomer zal 
worden opgestart in de fysieke bibliotheek op de nieuwe locatie te 
Hilversum.

• Dit onderwerp is ook behandeld bij agendapunt 4 in de notulen.

7
10:00

Rondvraag
Notulen:

• Geen rondvraag

8 Sluiting


