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MEMO

Memo NOVEX MRA – fase van gesprekken naar besluitvorming

Algemeen
Aan PFHO R&M 23april
Van Hajo Aldershof
Datum 23-4-2026
Verspreiden Ja
Kenmerk DOC - 26015548

Binnen het programma NOVEX-MRA werken Rijk en Regio samen aan de uitvoering van de 
gezamenlijke verstedelijkingsstrategie voor de Metropoolregio Amsterdam. De Uitvoeringsagenda 
vormt daarbij het instrument waarin de belangrijkste keuzes, maatregelen en 
samenwerkingsafspraken tussen Rijk en regio worden vastgelegd. In mei 2025 is de 
Uitvoeringsagenda NOVEX-MRA 1.0 vastgesteld. Deze versie bevatte een eerste inventarisatie van 
maatregelen en afspraken die voortkwamen uit de verstedelijkingsstrategie. Met de 
Uitvoeringsagenda 2.0 wordt een volgende stap gezet. De nadruk verschuift van inventarisatie naar 
prioritering, samenhang en uitvoeringsgerichtheid. Daarbij wordt explicieter gekeken naar de 
wisselwerking tussen gebiedsontwikkelingen en de ontwikkeling van de onderliggende systemen en 
netwerken (mobiliteit, energie, water, landschap en economie).

Op 5 februari 2026 heeft de programma manager Matthew Eelman het vervolgproces van de NOVEX 
MRA toegelicht in het PFHO R&M. Deze memo geeft (I) een stand van zaken, (II) nadere toelichting op 
het proces richting het BO Leefomgeving en (III) haalt mandaat op voor de besluitvormingsfase.

Gevraagd besluit: (bijlagen 2 t/m 4 worden nagezonden)
1. Kennisnemen van de stand van zaken NOVEX MRA, met de twee producten voor het BO 

Leefomgeving: Uitvoeringsagenda 2.0 (bijlage 2) en de onderlegger Regionale 
Investeringsagenda.

2. Reflecteren op de uitsnede voor de Deelregio Gooi en Vechtstreek en akkoord op de 
verzending van de Reactie van de Regio Gooi en Vechtstreek (bijlage 3)

3. Akkoord gevraagd op de voorgestelde aansluiting van het proces binnen de regio op het 
proces van de NOVEX MRA. 

4. Bij akkoord punt 3) Mandaat verlening aan de bestuurlijke vertegenwoordiging vanuit de 
Deelregio Gooi en Vechtstreek voor de formele vaststelling van de stukken voor het BO 
Leefomgeving in de Stuurgroep NOVEX MRA op 20 mei aanstaande. 

Toelichting NOVEX MRA
Deze memo sluit aan bij de notities van de MRA en biedt een overzicht van het proces rondom de 
totstandkoming van de Uitvoeringsagenda NOVEX MRA 2.0 en de Regionale Investeringsagenda (RIA). 
Daarbij is de doorvertaling gemaakt naar inhoud en proces in de Regio Gooi en Vechtstreek.

De volgende punten komen aan bod:
- Welke producten op welk moment zijn gedeeld;
- Wat de status en functie van elk product is binnen het proces;
- Waarop per fase gericht feedback is gevraagd en geleverd;
- En hoe deze feedback is verwerkt richting bestuurlijke besluitvorming.
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Met deze werkwijze is beoogd het traject richting vaststelling in mei 2026 en bekrachtiging in het BO 
Leefomgeving op 9 september 2026 helder, voorspelbaar en bestuurbaar te organiseren. Vanuit de 
deelregio’s organiseren wij als regio de aansluiting op het MRA-proces. Daarbij verloopt de 
afstemming voor de regio Gooi en Vechtstreek via het AO Ruimte (23 maart), het DO Fysiek Domein (9 
april) en het PFHO R&M (23 april).

Aangezien het PFHO R&M van 23 april het laatste moment is om de stukken voor het BO 
Leefomgeving te bespreken (80% versie) is voorgesteld om mandaat op te halen voor de 
besluitvorming die plaats zal vinden op 20mei. De concept reactie van de Regio Gooi en Vechtstreek 
die op 24april verzonden zal worden is bijgevoegd als bijlage 3. Na afloop van het PFHO R&M verwerkt 
de NOVEX MRA onze reactie waarna de 90% versie voorgelegd zal worden bij de stuurgroep NOVEX 
MRA. De bekrachtiging is voorzien in het BO Leefomgeving van 9 september. Hieronder is de tijdlijn - 
met in grijs de toets momenten voor onze regio – opgenomen. 

Datum Product Status Doel
12 maart Ontvangst Concept 

50% versie UA 2.0 + 
opzet RIA

Start feedbackronde 1 
Richtinggevend

Structuur, ontwikkelzones, 
hoofdlijnen prioritering

19 maart Gebundelde reactie 
Regio

Structuur & Richting Bijsturen op Structuur, 
ontwikkelzones, hoofdlijnen 
prioritering

23 maart AO Ruimte (Regio) Afstemming proces + 
50% versie

Akkoord op proces binnen de Regio

7 april Ontvangst 80% versie 
UA 2.0 + RIA

Start feedbackronde 2 
Concretiserend

Uitvoerbaarheidstoets en financiële 
duiding

9 April DO Fysiek Domein 50% tot 80% versie Mandaat voor DO NOVEX 12 mei
17 April Einde feedbackronde 

Regio GV
Reactie in concept Bundeling reacties t.b.v. het PFHO 

R&M
23 april PFHO R&M 80% tot 90% versie Mandaat voor Stuurgroep 20 mei
24 april Gebundelde reactie 

Regio
Concrete invulling 
UA&RIA

Bijsturen NOVEX MRA voor de 
uitsnede Deelregio G&V

12 mei 90% versie UA 2.0 + 
RIA

Besluitrijp Vaststelling in DO NOVEX-MRA

20 mei 90% versie Vaststelling 
Stuurgroep

Vaststelling in SG NOVEX-MRA

9 september Eindversie Bestuurlijke 
bekrachtiging

BO Leefomgeving

Uitvoeringsagenda 2.0
In mei 2025 is de Uitvoeringsagenda 1.0 onderschreven door alle betrokken partijen. Deze bevatte de 
inzet, maatregelen, afspraken en keuzes die tot dan toe waren geïnventariseerd en gemaakt. Met deze 
Uitvoeringsagenda 2.0 zetten we een volgende stap. We leggen meer nadruk op de samenhang tussen 
alle gebiedsontwikkelingen, maatregelen en keuzes. We benoemen de keuzes en maatregelen die 
bepalend zijn voor de ontwikkelkansen, MRA-breed en per deelregio, en daarom prioriteit verdienen. 
Het zijn keuzes en maatregelen die vragen om samenwerking tussen Rijk en regio, die directe 
meerwaarde hebben voor een groot aantal gebiedsontwikkelingen en die bijdragen aan de 
ontwikkeling van complete steden.

De Uitvoeringsagenda 2.0 is in de 80% versie toegevoegd als bijlage 2.
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Regionale Investeringsagenda (RIA)
Parallel aan de ontwikkeling van de Uitvoeringsagenda NOVEX-MRA 2.0 wordt gewerkt aan een 
Regionale Investeringsagenda (RIA). Deze agenda vormt de financiële en programmatische 
onderlegger van de uitvoeringsagenda.
De RIA heeft als doel inzicht te geven in:

• de omvang van de investeringsopgaven die samenhangen met de verstedelijkingsstrategie 
van de MRA;

• de samenhang tussen investeringen in verschillende systemen;
• de mate waarin investeringen reeds financieel zijn gedekt;
• resterende financieringsopgaven richting Rijk, regio en andere partijen.

In opdracht van het programmateam NOVEX-MRA hebben Rebel en Fakton een eerste analyse 
uitgevoerd naar de investeringsbehoefte in de regio. Deze analyse vormt de basis voor de verdere 
uitwerking van de Regionale Investeringsagenda.

De RIA is in de UA80%versie geïntegreerd, daarmee is het niet langer een losse bijlage. 

Achtergrondinformatie 
Deze memo is ondersteund door verschillende bijlagen. De gehele planning en de feedbackrondes zijn 
uitgewerkt in een notitie van NOVEX MRA planning en feedbackrondes 18 februari (bijlage 4). Om een 
overzicht te geven is de planning op hoofdlijnen in de afbeelding hieronder toegevoegd aan deze 
memo. 


