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	Regionaal Beraad, 7 mei 2026

	voorblad bij stuk
	Opgaven en planning 2026

	onderwerp
	Programmatische opgaven, werkwijze, route en agendering stukken.

	steller
	René Pauw

	route
	· 13 jan	Stuurgroep (nu: Managersoverleg)
· 20 jan	Regieteam en Voorbereidend overleg
· 4 feb	Voorbereidend overleg
· 13 feb	Regionaal Beraad
· 16 mrt	Managersoverleg
· 17 apr	Regionaal Pfho Werk en Participatie
· 7 mei	Regionaal Beraad

	inhoud
	Laatste aanpassingen:
· De Stuurgroep is gestopt, daarvoor in de plaats is het Managersoverleg gekomen;
· De tekst over overlegvormen is uitgebreid;
· ‘Kansen en Leads’ (opgave 2) maken tot de zomer deel uit van de Routekaart;
· Het concept-communicatieplan is vervroegd (7 mei in RB).;
· Routekaart is vervroegd (7 mei in RB).

	doel agendering
	Ter kennisname.
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Opgaven en planning 2026
Regionaal Beraad/RWC, versie 19 maart

Op 12 december 2025 heeft het Regionaal Beraad Gooi en Vechtstreek drie stukken vastgesteld met daarin een aantal taken voor 2026: het Memo RWC 2026, het Convenant Regionaal beraad en de Bestuursopdracht meerjarenbeleidsagenda. Onderaan staan links naar deze stukken.
In het voorliggende stuk zijn alle taken ondergebracht in zeven opgaven. Deze hebben betrekking op de Meerjarenbeleidsagenda, een afwegingskader, randvoorwaarden, de meerjarenbegroting, processen, een routekaart en een communicatieplan. Het Regionaal beraad en het Voorbereidend Overleg realiseren deze opgaven in 2026. 

Voorbereidend Overleg en Regionaal Beraad: de partners plus aanvullende expertise
In het Regionaal beraad en het Voorbereidend overleg zijn alle betrokken partners vertegenwoordigd. Afhankelijk van de opdracht en inhoud  wordt ook aanvullende expertise uitgenodigd, mogelijk vanuit externe organisaties. Denk daarbij aan collega’s uit de uitvoering die in direct staan met onze doelgroepen. Dit sluit aan bij onze  behoefte om in het Voorbereidend Overleg en het Regionaal Beraad casuistiek een rol laten spelen.

Werkwijze en overlegvormen
Opdrachtgever is het Regionaal beraad, opdrachtnemer is het Voorbereidend overleg. Daarnaast spelen drie andere overlegorganen een rol. Het Managersoverleg, waarin afdelingsmanagers/teammanagers aansluiten uit betrokken gemeenten en het UWV, adviseert het Voorbereidend Overleg op voorstellen die worden gedaan aan het Regionaal Beraad. In het Regionaal Portefeuillehoudersoverleg Werk en Participatie worden deze voorstellen vervolgens besproken door bestuurders van de regiogemeenten. De voorzitter van dit overleg neemt deel aan het Regionaal Beraad namens de regiogemeenten. Door de financiële verantwoordelijkheid die Hilversum als centrumgemeente draagt, worden sommige voorstellen na bespreking geagendeerd in het College van B & W van Hilversum.

Hoe pakt het Voorbereidend Overleg elke opgave op?
Planning is dat de zeven opgaven eind 2026 door het Regionaal beraad zijn vastgesteld en dat de daarbij behorende acties zijn uitgezet. Meestal verloopt dit via de onderstaande vier stappen, maar adviseurs zijn ook vrij om via hun eigen bestuurder zaken in het Regionaal Beraad te agenderen.

· STAP 1: Voor elke opgave stelt het Voorbereidend overleg via sprints een aanzet op
Een aanzet is een korte tekst met vertrekpunten die dient ter inspiratie voor het Regionaal Beraad. Bij het opstellen van deze aanzet werken de adviseurs werken vanuit de kaders van hun eigen organisatie. Ze stemmen hun bijdrage intern af.
 
· STAP 2: Het Regionaal Beraad bespreekt de aanzet
Het beraad toetst de aanzet aan de bestuurlijke visie en tegelijkertijd helpt de aanzet deze visie aan te scherpen. Het Regionaal Beraad geeft feedback aan het Voorbereidend overleg.

· STAP 3: Het Voorbereidend overleg verwerkt de feedback en schrijft een voorstel
Belangrijk hierbij is dat experts uit de uitvoering worden betrokken om de haalbaarheid van de plannen te borgen.

· STAP 4: Het Regionaal Beraad stelt het voorstel vast
Het voorstel wordt besproken in het managersoverleg. De adviezen worden verwerkt óf meegenomen als annotaties naar het regionaal portefeuillehoudersoverleg Werk en Participatie (Pfho W&P). Het voorstel landt, compleet met annotaties uit deze beide overleggen in het Regionaal Beraad, ter vaststelling.


Planning opgaven

	Opgave
	Voorbereidend overleg
	Managersoverleg
	Pfho W&P
	Regionaal Beraad
	College Hvsm

	1 Ontwikkelen Meerjarenbeleidsagenda
Dit omvat de doelen van onze samenwerking, evenals de missie en visie, het Doelen-Inspanningen-Netwerk (DIN) en het opstellen van de routekaart.
	Aanzet: 4 feb
Voorstel 24 feb
	Voorstel: 16 mrt
(aanleveren 9 mrt)
	Voorstel: 17 apr
(aanleveren 19 mrt)
	Aanzet: 13 feb
Voorstel: 7 mei
	College 26 mei
(aanleveren 12 mei)

	2 Kansen, leads en afwegingskader
Waarin staat aan welke projecten en partners het Regionaal Beraad zich wel en niet verbindt. Incl. pilots en een 360o scan om invloedsfeer in kaart te brengen.
	Aanzet: 4 feb
Voorstel 19 mei
	Voorstel: 27 mei
(aanleveren 20 mei)
	Voorstel: 26 jun
(aanleveren 28 mei)
	Aanzet: 13 feb
Voorstel: 20 aug
	

	3 [bookmark: _Hlk220953395][bookmark: _Hlk220952849]Benodigdheden RWC
Voorzien in dat wat nodig is voor een succesvolle inrichting van het RWC. Een Werkplan ICT & rechten, juiste bezetting (HR), huurovereenkomst locatie, etc.
	Aanzet: 4 feb
Voorstel 24 feb
	Voorstel: 16 mrt
(aanleveren 9 mrt)
	Voorstel: 17 apr
(aanleveren 19 mrt)
	Aanzet: 13 feb
Voorstel: 7 mei
	

	4 [bookmark: _Hlk223031473]Routekaart vernieuwing arbeidsmarktinfrastructuur
Hiermee komen we stapsgewijs tot de gewenste inzet en resultaten.
	Aanzet: 24 feb
Voorstel: 3 mrt
	Voorstel: 16 mrt
(aanleveren 9 mrt)
	Voorstel: 17 apr
(aanleveren 19 mrt)
	Aanzet: 26 mrt
Voorstel: 7 mei
	College 26 mei
(aanleveren 12 mei)

	5 Opstellen communicatieplan
Dit geeft bekendheid aan het RWC én de activiteiten van het Regionaal Beraad.
	Aanzet: 31 mrt
Voorstel: 8 sep
	Voorstel: 27 okt
(aanleveren 20 okt)
	Voorstel: 4 dec (aanleveren 5 nov)
	Aanzet: 7 mei
Voorstel: 16 dec
	

	6 Opstellen meerjarenbegroting
Aansluitend op de Overgangsbegroting 2026.
	Aanzet: 31 mrt
Voorstel: 19 mei
	Voorstel: 27 mei
(aanleveren 20 mei)
	Voorstel: 26 jun
(aanleveren 28 mei)
	Aanzet: 7 mei
Voorstel: 20 aug
	College 8 sep
(aanleveren 25 aug)

	7 Borgen vernieuwde processen
Waarmee we onze innovatieve samenwerking regulier maken. Het onderdeel werkgeversdienstverlening is bij deze opgave ondergebracht.
	Aanzet: 9 jun
Voorstel: 8 sep
	Voorstel: 27 okt
(aanleveren 20 okt)
	Voorstel: 4 dec (aanleveren 5 nov)
	Aanzet: 20 aug
Voorstel: 16 dec
	



Line-up per overleg


	[bookmark: _Hlk219136949]Voorbereidend overleg
4 feb		Aanzet 1, 2, 3
24 feb		Aanzet 4
		Voorstel 1, 3
3 mrt		Voorstel 4
31 mrt		Aanzet 5, 6
19 mei		Voorstel 2, 6
9 jun		Aanzet 7
8 sep		Voorstel 5, 7


Managersoverleg
16 mrt		Voorstel 1, 3, 4
27 mei		Voorstel 2, 6
27 okt		Voorstel 5, 7


Pfho W&P (Portefeuillehoudersoverleg Werk & Participatie)
17 apr		Opgaven en planning 2026
		Overgangsbegroting 2026
		Voorstel 1, 3 en 4
26 jun		Voorstel 2, 6
9 okt		-
4 dec 		Voorstel 5, 7

	Regionaal Beraad
13 feb		Opgaven en planning 2026
		Kennismakingssessie
		Aanzet 1, 2, 3
26 mrt		Casuïstiek, vervolgsessie kennismaking
		Aanzet 4
7 mei		Casuïstiek
		Aanzet 5, 6
Voorstel 1, 3, 4
20 aug		Casuïstiek
		Aanzet 7
Voorstel 2, 6
16 dec		Casuïstiek
		Voorstel 5, 7

College centrumgemeente Hilversum
26 mei		Voorstel 1 (Meerjarenbeleidsagenda)
26 mei		Voorstel 4 (Routekaart vernieuwing arbeidsmarktinfrastructuur)
8 sep		Voorstel 6 (Meerjarenbegroting)





	
Embedded stukken: Memo RWC 2026, Convenant Regionaal Beraad en Bestuursopdracht meerjarenbeleidsagenda
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Memo Regionaal Werkcentrum 2026, 12 dec 2025.pdf
MEMO RWC 2026

Onderwerp: Werkcentrum Gooi en Vechtstreek 2026
Steller: René Pauw

Agendering: Regionaal beraad van 12 december 2025
Zaaknummer: 1877013

Datum 12 nov 2025

Doel

Op 12 december wordt het Regionaal beraad Gooi en Vechtstreek geinstalleerd. Daarmee wordt de
ontwikkelfase RWC afgesloten. Dit memo vat de belangrijkste resultaten van de ontwikkelfase samen en
benoemt de opgaven voor het overgangsjaar 2026. Na dat jaar zal de beheerfase starten. In die fase
blijven we de dienstverlening en samenwerking doorontwikkelen.

Aanleiding

In april 2024 vroeg het Rijk met een Kamerbrief aan regio’s om één samenhangende structuur te vormen
voor werk en ontwikkeling. In Gooi en Vechtstreek sloten we daar al op aan: gemeenten, onderwijs,
werkgevers, werknemersorganisaties en het UWV werkten al eerder samen aan een wendbare
arbeidsmarkt, onder meer via het Regionale mobiliteitsteam (RMT).

De samenwerking krijgt bestuurlijke vorm in het Regionaal beraad dat op 12 december 2025 van start
gaat. Vanaf 1 januari 2026 wordt zij zichtbaar via het Werkcentrum Gooi en Vechtstreek dat eerst
digitaal en later ook fysiek toegankelijk is. Daarmee bouwen we voort op onze regionale samenwerking
én geven we uitvoering aan de landelijke opdracht tot vernieuwing.

Bij de installatie van het Regionaal beraad liggen vier startdocumenten voor: het convenant, de
meerjarenbeleidsagenda, de overgangsbegroting 2026 en dit memo. Deze stukken vormen de basis voor
verdere ontwikkeling.

Wat is al gerealiseerd?

1. Samenwerkingsovereenkomst
Dit convenant zal worden ondertekend door het Regionaal beraad, na installatie op 12 december
2025.

2. Bestuursopdracht meerjarenbeleidsagenda
Nadrukkelijk bedoeld als vertrekpunt voor het Regionaal beraad, ter ondersteuning van visievorming
door de bestuurders. Bedoeling is dat de meerjarenbeleidsagenda gedurende het jaar meer vorm
krijgt, inclusief een daarin ondergebracht uitvoeringsplan. Eind 2026 wordt het stuk door het
Regionaal beraad vastgesteld.

3. Online toegang tot het Werkcentrum via een website
De website maakt deel uit van een landelijke infrastructuur, ontwikkeld en beheerd door het
ministerie van SZW. Als arbeidsmarktregio draaien we daartoe mee in de kopgroep. Release van de
site is op 30 december 2025, waarna de site stapsgewijs wordt doorontwikkeld.





Huisvesting van het Werkcentrum in het centrum van Hilversum

Op basis van een analyse is de Bibliotheek in de Gooische Brink aangewezen als voorkeurslocatie.
Deze locatie is laagdrempelig en neutraal, er is voldoende parkeergelegenheid en de locatie is goed
met het openbaar vervoer bereikbaar. Het RWC opent als de nieuwe Bibliotheek in gebruik wordt
genomen, na de zomer van 2026. Bij eventuele vertraging wordt uitgeweken naar een alternatieve
plek. Overigens kan ook onderzocht worden of afspraken op locatie kunnen worden gemaakt.

Een overgangsbegroting voor 2026

De overgangsbegroting biedt een financiéle basis voor het eerste jaar van het Werkcentrum Gooi en
Vechtstreek. Ze dekt de kosten van de overgang van project naar structurele organisatie en maakt
het mogelijk om dienstverlening, huisvesting en samenwerking stapsgewijs op te bouwen in 2026.
Concept klantreizen Regionaal Werkcentrum (bijlage 1)

Dit document laat in concept zien hoe inwoners, werkenden en werkgevers de dienstverlening van
het Regionaal Werkcentrum mogelijk doorlopen en hoe partners daarbij samenwerken in de front-
en backoffice.

Doorontwikkeling werkgeversdienstverlening

Na het afschalen van het Werkgevers Servicepunt (WSP) is een werkgroep gestart met
doorontwikkeling van werkgeversdienstverlening. Betrokken gemeenten vormen samen met UWV
een geintegreerd team onder functionele aansturing van een UWV-manager. De vraag van
werkgevers staat centraal, maar tegelijk wordt gekeken naar kansen voor werkzoekenden die steun
nodig hebben. Relatiebeheer is daarbij cruciaal.

Kennisdeling tussen partners binnen het Voorbereidend overleg

In een serie verkenningen hebben de adviseurs van de organisaties elkaar leren kennen. Dit ter
voorbereiding van een brede en integrale advisering aan de bestuurders in het Regionaal beraad.
Vertrekpunt overlegstructuur 2026

De overlegstructuur in de afbeelding hieronder ontwikkelt zich door gedurende 2026. Aanpassingen
worden tussen de verschillende gremia afgestemd.

Regionaal Beraad

Voorbereidingsoverleg
Regionaal Beraad

Managersoverleg

Operationeel

Management Managersoverleg

Uitvoenngsorganisatie
Werkcentrum G&V






Voorbereiding op het overgangsjaar 2026

10. Afbouw projectmatige aanpak
In de projectfase waren naast de projectgroep ook werkgroepen actief. Deze werkgroepen hadden
betrekking op communicatie, dienstverlening, financien, governance, HRM, huisvesting en ICT. De
projectgroep en de meeste werkgroepen stoppen, met uitzondering van de werkgroep ICT. De rol
van interne projectleider ontwikkelt door tot kwartiermaker Regionaal Werkcentrum. Daarnaast
worden overleggen ingepland die aansluiten bij de nieuwe structuur, te weten Regionaal beraad en
op termijn Operationeel Managersoverleg.
11. Gemeenteraden worden geinformeerd
De colleges van de betrokken gemeenten informeren de gemeenteraden over de aankomende
installatie van het Regionaal beraad en de aankomende oprichting van het Regionaal Werkcentrum.
12. Convenant wordt ondertekend
Belegd bij: Regionaal beraad
Trekker: beoogd voorzitter van het Regionaal beraad
Opdrachtgever: Ministerie van SZW

Te realiseren in overgangsjaar 2026

13. Regionaal beraad ontwikkelt een visie en werkt de meerjarenbeleidsagenda verder uit
Dit proces eindigt eind 2026 met de vaststelling van de meerjarenbeleidsagenda.
Belegd bij: Regionaal beraad en Voorbereidend overleg
Trekker: voorzitter namens het Regionaal beraad
Opdrachtgever: Ministerie van SZW
14. Ondersteuning Regionaal beraad en uitvoering
Belegd bij: gemeente Hilversum
Trekker: René Pauw (strategisch adviseur)
Opdrachtgever ambtelijk: Jeroen Meester (afdelingsmanager)
Opdrachtgever bestuurlijk: voorzitter namens het Regionaal beraad
15. Overgaan tot een nieuwe manier van werken
Inrichting komt voort uit inrichtingsplan als onderdeel van de meerjarenbeleidsagenda
Belegd bij: alle betrokken partners
Trekker: Nienke Spoelstra (kwartiermaker), gedurende het jaar wordt dit de te werven manager RWC
Opdrachtgever ambtelijk: Jeroen Meester (afdelingsmanager)
Opdrachtgever bestuurlijk: voorzitter namens het Regionaal beraad
16. Samenwerking en dienstenaanbod doorontwikkelen en afstemmen
Belegd bij: alle betrokken partners, rol voor Voorbereidend overleg
Trekker: Nienke Spoelstra
Opdrachtgever bestuurlijk: voorzitter namens het Regionaal beraad
Opdrachtgever ambtelijk: Jeroen Meester (afdelingsmanager)
17. Een uitgebreid werkplan ICT & rechten, aansluitend op SUWI-wetgeving
Belegd bij: Werkgroep ICT, zie ook onderdeel 10.
Trekker: Koen Buikema (Teamleider Bedrijfsvoering en Informatiemanagement)
18. Doorontwikkeling en werkplan werkgeversdienstverlening
Zie ook onderdeel 7. De vraag van werkgevers staat hier centraal, maar tegelijk wordt gekeken naar
kansen voor werkzoekenden die steun nodig hebben. Relatiebeheer is hierbij cruciaal.
Belegd bij: UWV





19.

20.

21.

Trekker: Anton van Doorn (Regionaal beleidsadviseur UWV)

Opdrachtgever bestuurlijk: voorzitter namens het Regionaal beraad

Opdrachtgever ambtelijk: manager UWV

Communicatieplan

Brengt het Regionaal Werkcentrum gedurende 2026 stapsgewijs onder de aandacht bij werkgevers,
opleidingen, organisaties en potentiéle werknemers die tot de doelgroepen behoren.

Belegd bij: Hilversum, team Communicatie

Trekker: Yvonne van Burgsteden (strategisch communicatieadviseur) in afstemming met de
communicatieadviseurs van de partners.

Opdrachtgever bestuurlijk: voorzitter namens het Regionaal beraad

Opdrachtgever ambtelijk: Jeroen Meester (afdelingsmanager)

Inrichten 360-graden scan backoffice Regionaal Werkcentrum

Er zijn vele initiatieven, projecten en beleidsterreinen en ook netwerken die niet vallen onder de
backoffice van het Regionaal Werkcentrum, maar toch bijdragen aan de doelen van het RWC. De
360-graden scan is een overzicht hiervan dat we regelmatig bijwerken. Het doel is deze onderdelen
in beeld te krijgen en te houden. Op termijn kan hiervoor een toetsingskader worden ontwikkeld.
Belegd bij: gemeente Hilversum

Trekker: Nienke Spoelstra (kwartiermaker Werkcentrum)

Opdrachtgever bestuurlijk: voorzitter namens het Regionaal beraad

Opdrachtgever ambtelijk: Jeroen Meester (afdelingsmanager)

Inrichten beheerfase

De beheerfase start begin 2027. In deze fase blijven we de dienstverlening en samenwerking
doorontwikkelen.

Belegd bij: gemeente Hilversum

Trekker: René Pauw (strategisch adviseur Arbeidsmarkt)

Opdrachtgever bestuurlijk: voorzitter namens het Regionaal beraad

Opdrachtgever ambtelijk: Jeroen Meester (afdelingsmanager)

Colofon

In de ontwikkelfase is gestart innovatie van het arbeidsmarktbeleid dankzij de inzet van gemeenten
Blaricum, Eemnes, Gooise Meren, Hilversum, Huizen, Laren en Wijdemeren, Regio Gooi en Vechtstreek,
het MBO-College, de Samenwerkingsorganisatie Beroepsonderwijs Bedrijfsleven (SBB), Stolwijk Publiek
advies, Uitvoeringsinstituut Werknemersverzekeringen (UWV), de VAKbeweging (CNV, FNV) en
werkgeversorganisatie VNO-NCW West.
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Convenant Regionaal beraad G&V, 12 dec 2025.pdf
Convenant Regionaal Beraad Gooi en Vechtstreek

De ondergetekende kernpartners

e Gemeenten Arbeidsmarktregio Gooi en Vechtstreek

e UWV

¢ VNO-NCW West, namens de werkgeversorganisaties

¢ FNV en CNV, namens de werknemersorganisaties

¢ MBO College Hilversum, onderdeel uitmakend van Stichting Regionaal Opleidingencentrum van
Amsterdam-Flevoland, statutair gevestigd te Amsterdam, contactschool namens de

onderwijspartijen

* SBB

De volgende overwegingen in aanmerking nemende:

» De regionale arbeidsmarkt is blijvend in ontwikkeling. De actuele situatie op de arbeidsmarkt, de
veranderende vraag naar kennis en vaardigheden van huidige en toekomstige werknemers en de
noodzaak dat werkenden en werkzoekenden zich blijven ontwikkelen om duurzaam inzetbaar te zijn
voor de banen van nu en in de toekomst, zijn opgaven die vragen om een effectieve en efficiénte
regionale arbeidsmarktdienstveriening;

* Essentieel voor het verbeteren van de regionale arbeidsmarktdienstverlening is de versterking van
de strategische samenwerking tussen de publieke en private partijen, waardoor een duurzame en
hechte verbinding ontstaat tussen het sociale-, economische- en onderwijsdomein in de
arbeidsmarktregio;

» De dienstverlening van het werkcentrum richten we in volgens het 'no wrong door'-principe
waardoor jedereen, ongeacht waar ze beginnen, wordt doorverwezen naar de juiste hulp op het
gebied van werk. Het doel is om het Werkcentrum een centrale ingang te zijn voor werkzoekenden,
werkenden en werkgevers, waarbij de samenwerkende organisaties ervoor zorgen dat hulpvragen
altijd bij de juiste professional en dienstverlening uitkomen;

¢ In de Kamerbrief van 29 april 2024 hebben de ministeries van SZW, OCW en EZK aangegeven om, in
afstemming met de landelijke partners, de arbeidsmarktinfrastructuur te hervormen en met kaders
te komen voor het structureel borgen van een gezamenlijke publiek-private governance. Deze kaders
zullen in 2026 worden opgenomen in een aangepast Besluit SUWI;

¢ Met de komst van de nieuwe gezamenlijke publiek-private governance gaan het Regionaal
Werkbedrijf (de Werkkamer), de stuurgroepen die verbonden zijn aan het regionaal mobiliteitsteam,
het Leerwerkloket en het WerkgeversServicepunt en eventueel andere regionale overlegtafels op het
gebied van arbeidsmarktbeleid op in de nieuwe regionale overlegstructuur;

¢ De publiek-private samenwerking in de arbeidsmarktregio is een strategische

- netwerksamenwerking gericht op het verbeteren van de arbeidsmarktdienstverlening en het goed
functioneren van de regionale arbeidsmarkt. De deelnemende partijen in de samenwerking hebben
ieder hun eigen (wettelijke)} taken en verantwoordelijkheden in relatie tot de
arbeidsmarktdienstverlening, waarbij:
- UWV en gemeenten zich richten op de publieke werkgevers- en werkzoekenden-dienstverlening;
- de werknemersorganisaties zich richten op de doorstroom van werk naar werk;
- de werkgeversorganisaties zich richten op de versterking van de regionale arbeidsmarkt;
- de SBB zich richt op het erkennen van leerbedrijven en het werven en ontsluiten van leerbanen
door bedrijfsleven en onderwijs bij elkaar te brengen;





- de onderwijsinstellingen zich richten op een krachtig beroepsonderwijs.
De netwerksamenwerking treedt niet in de plaats van deze eigen taken en verantwoordelijkheden,
maar is aanvullend en versterkend;

¢ Partijen hebben uitgesproken, gezien de komende veranderingen in de arbeidsmarktinfrastructuur,
de regionale samenwerking te willen versterken door samenwerkingsafspraken te maken en deze
vast te leggen in een samenwerkingsconvenant;

e Binnen het Regionaal Beraad van de arbeidsmarktregio Gooi en Vechtstreek en het regionaal
Werkcentrum staat samenwerking centraal. Onze sterke wens is om besluiten te nemen op basis van
consensus, waarbij ieders inbreng telt en met respect wordt gehoord. Door actief naar elkaar te
luisteren, versterken we wederzijds begrip en bouwen we samen aan gedragen keuzes.
Samenwerking vraagt om openheid en vertrouwen: alleen door elkaar ruimte te geven, kunnen we
gezamenlijke arbeidsmarktdoelen bereiken;

Komen het volgende overeen.

Artikel 1. Begripsomschrijvingen

In dit convenant wordt verstaan onder:

1. Arbeidsmarktregio: de arbeidsmarktregio Gooi en Vechtstreek;

2. Centrumgemeente: gemeente Hilversum. De centrumgemeente zoals bedoeld in artikel 1.8
Regeling SUWI is belast met regie op de regionale samenwerking en het beheer van de daarvoor
beschikbaar gestelde middelen;

3. Regionaal Beraad: het strategisch overleg van de arbeidsmarktregio. Het Regionaal Beraad bestaat
uit (centrum)gemeenten, UWV, SBB, werkgevers- en werknemersorganisaties en onderwijspartijen
(een aangewezen contactschool).

4. Werkcentrum: de fysieke en digitale toegangspoort voor dienstverlening van de publiek-private
samenwerkende partijen;

5. Meerjarenagenda: meerjarige afspraken en ambities voor het regionale arbeidsmarktbeleid
gericht op de regionale arbeidsmarktopgaven vanuit vraag en aanbod perspectief en in verbinding
met de sociale-, economische- en onderwijsopgaven in de arbeidsmarktregio;

6. Experttafel: overleg verbonden aan het Regionaal Beraad waaraan kern-, strategische- en
samenwerkingspartners deelnemen voor beleidsafstemming en beleidsontwikkeling;

7. Kernpartners: partijen zoals genoemd in begripsomschrijving 3 die minimaal deel uitmaken van het
Regionaal Beraad;

8. Strategische partners: partners die deel uitmaken van de regionale samenwerking en na besluit
van de kernpartners in het Regionaal Beraad zitting hebben in het Regionaal Beraad. Daarnaast zijn
er ook andere samenwerkingspartners (niet strategische partners) in de arbeidsmarktregio
betrokken bij de uitvoering van het Werkcentrum of als partner bij een thematafel.

Tenzij anders blijkt of kennelijk anders is bedoeld, sluit een verwijzing naar het mannelijke geslacht
een verwijzing naar het vrouwelijke geslacht of een andere gender(identiteit} in en omgekeerd.

Artikel 2 Doelstelling regionale samenwerking

In de arbeidsmarktregio Gooi en Vechtstreek werken kern-, strategische- en samenwerkingspartners
samen aan een vitale regionale arbeidsmarkt. De samenwerkende partners zetten zich gezamenlijk in
voor de realisatie van de volgende doelstellingen:

e Het verbeteren van de arbeidsmarktdienstverlening voor werkenden, werkzoekenden en
werkgevers;

* Het bieden van mogelijkheden aan de inwoners om zich te blijven ontwikkelen {leven lang





ontwikkelen/opleidingskansen om de arbeidspositie te versterken);

¢ Het bevorderen van een inclusieve arbeidsmarkt en inclusief werkgeverschap;

* Het bevorderen van duurzaam aan het werk helpen van inwoners;

¢ Het bevorderen van de harmonisatie van arbeidsmarktinstrumenten in de arbeidsmarktregio;

¢ Het zorgdragen voor de verbinding van het regionale arbeidsmarktbeleid met de (sectorale) human
capital agenda’s en de (provinciale) economische agenda’s.

* Het bevorderen van een gezonde regionale arbeidsmarkt door het identificeren en agenderen van
thema’s op het gebied van onderwijs, werk en economie die het functioneren van de arbeidsmarkt
beinvioeden.

Artikel 3 Uitgangspunten voor de regionale samenwerking

Voor een effectieve en efficiénte publiek-private samenwerking in netwerkverband delen de
deelnemende partijen de volgende uitgangspunten:

e Gezamenlijke verantwoordelijkheid: we zijn gezamenlijk verantwoordelijk voor het realiseren van
de doelstellingen van de samenwerking. We hebben oog voor ieders positie en belang en streven
naar consensus in onze besluitvorming;

» Resultaatgericht: we zijn vanuit onze doelen gericht op het bereiken van zichtbare resultaten.
We monitoren periodiek de uitvoering van onze beleidskeuzes en de behaalde resultaten;

¢ Toegevoegde waarde: in deze publiek-private samenwerking geldt gelijkwaardigheid vanuit ieders
expertise en hiermee realiseren we toegevoegde waarde. We zijn niet gelijk vanwege onze
verschillende doelen en wettelijke taken;

» Kwaliteit: in de samenwerking zijn we gericht op het borgen en onderhouden van de kwaliteit van
het overleg en de uitvoering;

e Transparantie: we zijn open, voorspelbaar en navolgbaar in onze bijdrage aan de samenwerking;
* Leren en ontwikkelen: we zien ons als een lerend netwerk duurzaam gericht op verbeteringen;

» Integriteit: we handelen integer conform voor ons geldende governance-codes en we evalueren
periodiek ons handelen.

Artikel 4 Publiek-private samenwerkingsvorm

De regionale samenwerking tussen publieke en private partijen is belegd in het Regionaal Beraad.
Het Regionaal Beraad is een strategische netwerksamenwerking. Het Regionaal Beraad heeft geen
rechtspersoonlijkheid. De samenwerkende partijen dragen geen bevoegdheden over aan het
Regionaal Beraad. ledere deelnemende publieke en private partij draagt vanuit zijn eigen
verantwoordelijkheid bij aan de uitvoering van de gezamenlijk geformuleerde ambities en taken.

Artikel 5 Regionaal Beraad

1. Het Regionaal Beraad is het strategisch bestuurlijk overlegorgaan van de arbeidsmarktregio.
2. Het voorzitterschap van het Regionaal Beraad wordt ingenomen door de portefeuillehouder
arbeidsmarktbeleid van de centrumgemeente van de arbeidsmarktregio.

3. De vertegenwoordiger van het UWV wordt aangewezen als vicevoorzitter.

4, Het Regionaal Beraad bestaat tenminste uit één vertegenwoordiger van de volgende kernpartners:
¢ De gemeenten van de arbeidsmarktregio Gooi en Vechtreek;

e UWYV;

¢ SBB;

¢ VNO-NCW West (namens de werkgeversorganisaties);

¢ FNV en CNV (namens de werknemersorganisaties);

¢ MBO college Hilversum, onderdeel van ROCvA-F ( contactschool namens onderwijspartijen).





Het Regionaal Beraad bepaalt de definitieve samenstelling.

5. ledere kernpartner in het Regionaal Beraad draagt zorg voor een plaatsvervangende
vertegenwoordiger.

6. ledere vertegenwoordiger in het Regionaal Beraad draagt zorg voor het mandaat om namens de
geleding of organisatie die vertegenwoordigd wordt besluiten in het Regionaal Beraad te nemen. De
vertegenwoordiger informeert het Regionaal Beraad over zijn mandaatstelling. Vervolgens besluit
het Regionaal Beraad tot lidmaatschap van Regionaal Beraad. Van iedere vertegenwoordiger wordt
verwacht dat hij/zij:

- werkzaam is voor de eigen organisatie;

- ruime bestuurlijke ervaring heeft;

- denkt en handelt op strategisch niveau waar het gaat om arbeidsmarktbeleid;

- doorzettingsmacht heeft binnen de eigen organisatie;

- verbinding heeft op landelijk niveau;

- beschikt over een regionaal netwerk;

- contact heeft met de achterban en hun stem kan inbrengen.

Artikel 6 Taken Regionaal Beraad

Het Regionaal Beraad kent de volgende taken:

1. Het vaststellen van de regionale meerjarenagenda bestaande uit de beleidsagenda en de
uitvoeringsagenda;

2. Het monitoren en eventueel bijstellen van de meerjarenagenda;

3. Het vaststellen van de (meerjaren)begroting van de gezamenlijke middelen voor de
arbeidsmarktregio en de rapportage hierover;

4. Het maken van afspraken over de inbreng en/of bundeling van eigen middelen ten behoeve van de
regionale samenwerking;

5. Het bevorderen van de publiek-private samenwerking in de arbeidsmarktregio;

6. Het maken van afspraken over het ontsluiten van de arbeidsmarktdienstverlening in of via het
Werkcentrum;

7. Het signaleren van ontwikkelingen op het viak van economie, arbeidsmarkt en onderwijs en deze
communiceren in de richting van het Landelijk Beraad;

8. Het door deelnemende partijen actief communiceren van de doelsteilingen van het Regionaal
Beraad binnen de eigen organisatie en in contacten met bedrijven en instellingen in de
arbeidsmarktregio. Partijen vervullen actief hun rol om mensen te helpen naar/op de arbeidsmarkt.

Artikel 7 Regionale experttafels

1. Het Regionaal Beraad kan over verschillende thema’s die het arbeidsmarktbeleid in de regio
aangaan experttafels instellen. '

2. Het doel van de experttafel is het Regionaal Beraad te infomeren en te adviseren over
aangelegenheden die de regionale arbeidsmarkt betreffen.

3. De centrumgemeente faciliteert vanwege haar functionele regierol de organisatie van de regionale
experttafels, tenzij het bestaande tafels betreft die al gefaciliteerd worden.

4, Aan de experttafel kunnen vertegenwoordigers van kernpartners, strategische partners en andere
samenwerkingspartners participeren.

5. Experttafels kunnen een tijdelijk of meer structureel karakter hebben. Op verzoek kunnen
deeinemers van een experttafel ook aansluiten ter vergadering van het Regionaal Beraad.





Artikel 8 Vergadering en besluitvorming

1. Het Regionaal Beraad komt tenminste vier keer per jaar bijeen op uitnodiging van de voorzitter.
Op verzoek van één of meerdere vertegenwoordigers kan een extra vergadering van het Regionaal
Beraad worden belegd. De centrumgemeente faciliteert de overleggen van het Regionaal Beraad en
zorgt voor de ambtelijke ondersteuning, zoals de beschikbaarstelling van een secretaris.

2. De termijn van bijeenroeping van de vergadering bedraagt ten minste zeven werkdagen, de dag
van bijeenroeping en die van vergadering niet meegerekend. In spoedeisende gevallen kan de
termijn van oproeping worden verkort, indien alle leden daarmee schriftelijk instemmen.

3. Van het verhandelde in een vergadering worden notulen en/of een besluitenlijst opgemaakt.
De notulen en/of besluitenlijst worden in dezelfde of de eerstvolgende vergadering vastgesteld en
ondertekend door de voorzitter en de notulist.

4. Het Regionaal Beraad streeft naar consensus over de te nemen besluiten.

a. Indien over een te nemen besluit geen overeenstemming wordt bereikt, volgt agendering van
het te nemen besluit in een volgende vergadering.

b. De voorzitter van het Regionaal Beraad heeft een inspanningsverplichting om afzonderlijk met
partijen in gesprek te gaan om in een tweede overleg tot besluitvorming te komen.

& Enkel wanneer het uitblijven van een besluit in een specifiek en uitzonderlijk geval direct leidt

tot zwaarwegende nadelige juridische, financiéle en/of organisatorische gevolgen voor de

arbeidsmarktregio heeft de voorzitter van het Regionaal Beraad een beslissende stem.
Wanneer dit niet het geval is, bereiken de samenwerkingspartners geen akkoord op het
voorgenomen besluit en wordt het voorstel teruggetrokken of na aanpassingen opnieuw ingediend.
5. De voorbereiding van de vergaderingen van het Regionaal Beraad wordt gedaan door het
Voorbereidingsoverleg Regionaal Beraad. Deze bestaat uit beleidsmedewerkers van alle
netwerkpartners die zitting hebben in het Regionaal Beraad. Het Voorbereidingsoverleg houdt zich
onder meer bezig met de totstandkoming van de meerjarenagenda (artikel 9) en de afstemming over
en kwaliteit van de samenwerking in of vanuit het Werkcentrum. Elke beleidsmedewerker adviseert
zijn/haar eigen vertegenwoordiger in het Regionaal Beraad. De centrumgemeente faciliteert het
Voorbereidingsoverleg.

Artikel 9 Meerjarenagenda

1. Het Regionaal Beraad stelt de regionale meerjarenagenda arbeidsmarkt vast. De meerjarenagenda
bestaat uit een beleidsagenda met een looptijd van vijf jaar en een uitvoeringsagenda met een
looptijd van twee jaar.

2. De beleidsagenda bevat een analyse van de regionale arbeidsmarkt en een overzicht van de
ambities die hieruit voortkomen. De analyse beslaat:

¢ de aanbodkant van de arbeidsmarkt;

e de vraagkant van de arbeidsmarkt;

¢ de mismatch en de wijze waarop deze kan worden verminderd;

* de wijze waarop werkzoekenden en werkenden in een kwetsbare positie duurzaam kunnen
participeren in het arbeidsproces.

3. In de beleidsagenda wordt een koppeling gemaakt met de regionale opgaven economie en
onderwijs.

4. In de uitvoeringsagenda worden de ambities uit de beleidsagenda uitgewerkt naar concrete acties
van de kernpartners waarbij aangegeven wordt hoe conform het landelijk Raamwerk
Meerjarenagenda de acties worden gefinancierd, georganiseerd, gemonitord en geévalueerd.





Artikel 10 Het Werkcentrum

1. De arbeidsmarktregio kent een gezamenlijke toegangspoort tot publieke en private
arbeidsmarktdienstverlening: het Werkcentrum.

2. Het Werkcentrum is een netwerkorganisatie. De aangesloten partijen in het Werkcentrum
behouden hun eigen zelfstandigheid en verantwoordelijkheid voor de eigen dienstverlening.

3. Het UWV en de gemeenten in de arbeidsmarktregio zijn verantwoordelijk voor de organisatie van
het Werkcentrum en het organiseren van de publiek-private samenwerking met medebetrokkenheid
van de partners in het Regionaal Beraad.

4. Het Regionaal Beraad maakt afspraken over het ontsluiten van de publiek-private
dienstverlening/initiatieven via het Werkcentrum.

5. Op voordracht van het Regionaal Beraad wordt de manager van het Werkcentrum benoemd. De
manager is in dienst van de centrumgemeente. De manager Werkcentrum is belast met de
operationele aansturing van het Werkcentrum. Hierover legt hij verantwoording af aan het Regionaal
Beraad. Waar nodig vindt over operationele zaken afstemming plaats met het Operationeel
Management Overleg, bestaande uit een ambtelijk vertegenwoordiger vanuit de centrumgemeente
Hilversum en een ambtelijk vertegenwoordiger vanuit het UWV. Tevens neemt de manager het
initiatief voor de totstandkoming van een uitvoeringsagenda. De uitvoeringsagenda wordt
voorbereid met het Voorbereidingsoverleg en het Managersoverleg.

6. Het Managersoverleg bestaat uit managers van organisaties die in het Regionaal Beraad zitten. Zij
zijn aanspreekbaar op de realisatie van de uitvoeringsagenda en de bijdrage die zij leveren aan de
doelstellingen vanuit de regionale meerjarenagenda en de ontwikkeling van het Werkcentrum. In
principe komt het Managersoverleg vier keer per jaar bij etkaar; rond de uitvoeringsagenda inclusief
begroting, het verslag over de uitvoeringsagenda en twee tussentijdse overlegmomenten.

Artikel 11 Financiéle organisatie en rol centrumgemeente

1. Na vaststelling van de meerjarenagenda, de begroting en het jaarverslag in het Regionaal Beraad
neemt het College van B&W van de centrumgemeente formeel de besluiten over de inzet van
middelen ten behoeve van de netwerksamenwerking en de financiéle verantwoording hiervan.

2. De centrumgemeente is belast met de functionele regie van de netwerksamenwerking en
faciliteert de samenwerking. Het faciliteren van de samenwerking betreft:

¢ De organisatie van het secretariaat ¢.g. programmabureau ten behoeve van het Regionaal Beraad
en de thematafels;

¢ Financién en controlling.

3. De centrumgemeente treedt op als rechtspersoon bij het aangaan van verplichtingen en/of
aanvragen en verantwoording van subsidies.

4. ledere deelnemende partij in het Regionaal Beraad draagt zijn eigen kosten voor de participatie in
het Regionaal Beraad en aanvullende overleggen.

5. De centrumgemeente kan taken voor de uitvoering van de regiefunctie en de bijbehorende
middelen beleggen bij een gemeenschappelijke regeling, stichting of bestaande organisatievorm in
de regio.

Artikel 12 Evaluatie
Het Regionaal Beraad evalueert ieder jaar de realisatie van de plannen en de kwaliteit van de

samenwerking, zodat we continu kunnen leren en verbeteren in het belang van inwoners en
organisaties in de regio Gooi en Vechtstreek. Dit wordt in het Voorbereidingsoverleg Regionaal
Beraad gezamenlijk voorbereid. Hiermee legt het Regionaal Beraad verantwoording af aan de
besturen van alle kernpartners.





Artikel 13 Slotbepalingen

1. Met schriftelijke instemming van het Regionaal Beraad kunnen één of meerdere andere partijen
toetreden tot het Regionaal Beraad.

2. Het samenwerkingsconvenant kan door iedere deelnemende partij, met opgaaf van redenen,
tussentijds schriftelijk worden opgezegd met inachtneming van een opzegtermijn van drie maanden.
Partijen kunnen in onderling overleg en met wederzijds akkoord schriftelijk besluiten af te wijken van
de opzegtermijn.

3. Het samenwerkingsconvenant wordt aangegaan voor onbepaalde tijd. Onverminderd hetgeen
bepaald in lid 2 kan het samenwerkingsconvenant na schriftelijke overeenstemming worden
gewijzigd of beéindigd naar aanleiding van wijziging van wetgeving en/of wijziging in de financiering
van de regionale samenwerking.

4. Met instemming van het Regionaal Beraad kan het samenwerkingsconvenant worden gewijzigd.
5. Partijen geven door ondertekening van dit convenant toestemming om dit convenant openbaar te
maken en te publiceren.

Artikel 14 Inwerkingtreding

Het samenwerkingsconvenant treedt in werking op 12 december 2025 en vervangt na ondertekening
de samenwerkingsafspraken betreffende het Regionaal Werkbedrijf, het Regionaal Mobiliteitsteam,
WerkgeversServicepunt en het Leerwerkioket.

Ondertekening

1) Gemeenten Arbeidsmarktregio Gooi en Vechtstreek, vertegenwoordigd door mevrouw
M. Havinga-de Jong, wethouder gemeente Eemnes
g b R

S e O
.
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R

‘(D. Sayar)

3) VNO-NCW West, vertegenwoordigd door mevrouw P. Roeleveld, strategisch adviseur
arbeidsmarkt

(P. Roeleveld)

4) FNV, vertegenwoordigd door de heer O. Elmaci,‘ bestuurder
CNV, vertegen ;i)ordigd door mevrouw M. van Schijndel, verbindingsofficier






{O. Elmaci) (M. van Schijndel)

5} MBO College Hilversum, onderdeel van ROCvA-F, vertegenwoordigd door de heerJ.
ke/let directievoorzitter

r de heer J.W. Mans, manager
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Toelichting

Op 12 december 2025 wordt het Regionaal beraad Gooi en Vechtstreek geinstalleerd. Daarmee is de
vernieuwing van onze arbeidsmarktinfrastructuur bestuurlijk verankerd en kunnen we starten met
doorontwikkeling en het realiseren van onze ambities.

Dit stuk bestaat uit twee delen: een bestuursopdracht en de concept meerjarenbeleidsagenda.

In de bestuursopdracht vraagt het Regionaal Beraad aan het Voorbereidend overleg richting te
geven aan de samenwerking en het in te richten Regionaal Werkcentrum (RWC). De adviseurs uit het
Voorbereidend Overleg zorgen voor de verbinding met de uitvoering. Resultaten zijn een optimale
samenwerking en een uitgewerkte meerjarenbeleidsagenda.

De concept meerjarenbeleidsagenda bevat naast een aanzet voor een Missie en een Visie, een
Doelen-Inspanningen netwerk, een Routekaart en een Uitvoeringsagenda 2026-2027. Als bijlagen zijn
toegevoegd een arbeidsmarktanalyse, een overzicht van de opgaven die daaruit voortkomen en een
beschrijving van belangrijke doelgroepen.

Het concept is nu nog vrijwel leeg, maar krijgt in 2026 meer vorm, via de genoemde
bestuursopdracht. Missie en Visie worden bepaald, het DIN wordt ingevuld en de Uitvoeringsagenda
wordt opgesteld. Na de zomer van 2026 wordt de Meerjarenbeleidsagenda vastgesteld.
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Deel I: Bestuursopdracht

Het Regionaal Beraad geeft het Voorbereidend Overleg opdracht om de regionale samenwerking, zoals
omschreven in het ondertekende convenant verder te concretiseren. Het memo Regionaal werkcentrum 2026
sluit bij die opdracht aan. Doel van de opdracht is het komen tot een toekomstbestendige samenwerking en
een aangescherpte meerjarenbeleidsagenda, die na de zomer van 2026 ter vaststelling aan het Regionaal
beraad wordt voorgelegd. De voortgang wordt een vast agendapunt in het Regionaal beraad en in het
Voorbereidend overleg. Deze opdracht sluit aan op artikel 9 van het Convenant Regionaal beraad.

Opdracht m.b.t. het concretiseren van de samenwerking

N

Beschrijf de te verwachten synergie en knelpunten in de samenwerking, aan de hand van concrete cases
Beschrijf hoe we onze netwerken kunnen koppelen en uitbreiden voor optimaal contact met doelgroepen
Beschrijf hoe we kunnen open staan voor en bijdragen aan de waarden, vragen en uitdagingen die binnen
elkaars organisaties spelen (AANSCHERPEN<. EXPLICIET MAKEN WELKE ROLLEN WELKE ORGANISATIES
NEMEN. DIT IN ADDDENDUM ZETTEN. HHIERBIJ HET GRIJZE GEBIED BENOEMEN, EN HELDER MAKEN HOE
WE OMGAAN MET HET GRIJZE GEBIED. STUKKEN DOORHARKEEN CONCREET MAKEN. GAAT OM DE
UITVOERING, NIET OM DE STUKKENSTROOM. EMACI: DIT IN KORTERE TIJD PRODUCEREN, BIJV. APRIL, 8
MEI. NIEUWE SAMENSTELLING DUS RUIMTE VOOR PIONIEREN. HOE MAKEN WE ONZE GREMIA
EFFICIENTER OM HIERMEE AAN DE SLAG TE GAAN. RB MANIER WAAROP IS AAN UITVOERING)

Beschrijf via welke inspanningen we samen kunnen inzetten op de doelen in het Doelen-Inspanningen-
Netwerk. Daarin wordt gerefereerd aan de Sociale opgave de Economische opgave de Ontwikkelopgave en
de Samenwerkingsopgave. Meer over deze opgaven staat in bijlage 2. Ze komen voort uit de
arbeidsmarktanalyse in bijlage 1.

Opdracht m.b.t. het vastleggen en implementeren van de bevindingen (onder 1 tm 4)

5)

6)

7)

In een visie waarin het gezamenlijke toekomstbeeld landt, en waarin waarden en uitgangspunten zijn
beschreven en in een missie waarin het gezamenlijke doel en het fundament onder de samenwerking
landt.

Via een praktische routekaart die helder maakt hoe we de samenwerking stapsgewijs vorm kunnen geven.
Hou daarbij oog voor de balans tussen nieuwe bestuurlijke ambities en de bestaande organisatorische
kaders. Dit belangrijke instrument moet houvast bieden aan alle betrokken uitvoerders, en tegelijkertijd
ruimte bieden aan nieuwe, onverwachte ontwikkelingen binnen de arbeidsmarkt. Beschrijf ook wat de
routekaart vraagt van onze organisaties en professionals. Beschrijf welk gedrag past bij de gewenste
samenwerking, in hoeverre gedragsverandering nodig is en hoe we die gedragsverandering kunnen
bereiken.

Implementeer de routekaart, inclusief het tijdspad en de trekkers per onderdeel.
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Deel II: Concept Meerjarenbeleidsagenda

Inleiding
Suggestie: Informatie over oorsprong van vernieuwing arbeidsmarktbeleid, informatie over regio Gooi en
Vechtstreek, informatie over wat ons inspireert.

Visie

Aanzet: We bouwen aan één samenhangende regionale structuur voor werk en ontwikkeling, waarin inwoners
en werkgevers snel en doelgericht worden geholpen. Gemeenten, UWV, onderwijs, werkgeversorganisaties en
vakbonden werken daarin samen als één netwerk, met gedeelde doelen en ieders kracht in positie.

Missie
Aanzet: Het Werkcentrum Gooi en Vechtstreek verbindt inwoners, werkgevers en professionals in werk en
ontwikkeling, zodat iedereen kan meedoen op een wendbare, inclusieve en toekomstbestendige arbeidsmarkt.

De arbeidsmarkt in de regio Gooi en Vechtstreek
Suggestie: Een samenvatting van de Analyse arbeidsmarkt in bijlage 1.
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Doelen-Inspanningen netwerk

Vinden we ons in het hoofddoel en de subdoelen?

Welke inspanningen/activiteiten dragen bij aan onze doelen?

NB: de subdoelen zijn gerelateerd aan de arbeidsmarktanalyse in bijlage 1 en de opgaven in bijlage 2.

HOOFDDOEL:

SUBDOELEN:

Vs
Een toekomstbestendige dienstverlening aan werkzoekenden en werkgevers
&
e @ &) &) & &
Oprichten en doorontwikkelen Regionale aanpak voor Kanssectoren en risicosectoren
B . A .g B Versterken van regionale zijn geoptimaliseerd binnen de Leven Lang Ontwikkelen is de
van het RWC Gooi en specifieke doelgroepen en hun . . q
A werkgeversdienstverlening regionale norm
Vechtstreek ondersteuningsbehoeftes " .
arbeidsmarktinfrastructuur
-
sociale opgave samenwerkingsopgave sociale opgave sociale opgave economische opgave ontwikkelopgave

CHECK: Bedienen we alle doelgroepen integraal? Is het dienstenaanbod volledig? Zijn onze diensten op elkaar afgestemd? Hoe wken we samen?

- E E E E E
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Routekaart
Visualisatie routekaart inclusief mijlpalen.

Uitvoeringsagenda 2026-2027

Te ontwikkelen in overgangsjaar 2026.

Inzet capaciteit en financiering
Gerelateerd aan de overgangsbegroting 2026 en de in 2026 op te stellen meerjarenbegroting.

Overlegstructuur
Een schematische weergave gerelateerd aan de overgangsbegroting 2026 en de op te stellen
meerjarenbegroting.
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Bijlage 1: Analyse arbeidsmarkt

Deze bijlage bevat een analyse van de regionale arbeidsmarkt en een overzicht van de ambities
voor de komende vijf jaar die hieruit voortkomen. De analyse is gebaseerd op de
Arbeidsmarktanalyse Gooi en Vechtstreek, input uit een de brede netwerkbijeenkomst op 13
februari 2025, bestuurlijke koersbepaling van 5 juni 2025 en de kennis en expertise van
samenwerkende partners.

Inwoners in de regio

In 2025 telt de regio Gooi en Vechtstreek naar schatting zo'n 248.000 inwoners verdeeld over de
zeven deelnemende gemeenten. Opvallend daarbij is dat zowel de groene druk (het aandeel
jongeren van 0-19 jaar ten opzichte van de groep 20- tot 65-jarigen) als de grijze druk (het aandeel
65-plussers ten opzichte van de groep 20- tot 65-jarigen) relatief hoog zijn en bovendien vrijwel
gelijk aan elkaar: respectievelijk 40,5% en 40,4%.

Beide percentages liggen duidelijk boven het landelijk gemiddelde van 35,2% (groene druk) en
35,5% (grijze druk). Dit duidt erop dat de regio zowel een relatief groot aandeel jongeren als
ouderen kent ten opzichte van de beroepsbevolking. Dit wordt mede veroorzaakt door de
zogenaamde ‘deuk’ in de leeftijdsgroep 20-29 jaar, die kleiner is in verhouding tot andere
leeftijdscategorieén. Volgens prognoses’ zal de grijze druk de komende jaren sneller toenemen
dan de groene druk. Hierdoor zal de demografische druk in de arbeidsmarktregio verder oplopen.

Figuur 1. Groene druk (-19 t.o.v. 20-64 jaar) en grijze druk (65+ t.0.v. 20-64 jaar)

Bron: Waarstaatjegemeente.nl (2025)

De bevolkingsontwikkeling in Gooi en Vechtstreek volgt een vergelijkbare trend als die van
Nederland, zie Figuur 2. Volgens prognoses zal het aantal inwoners in de regio in 2040 ongeveer
261.000 bedragen, een lichte stijging ten opzichte van 2025.

' Bevolkingsstatistiek (CBS) i.c.m. Primos-prognose (ABF Research), bewerking RIVM
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Figuur 2. Bevolkingsontwikkeling
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Bron: Bevolkingsstatistiek (CBS) i.c.m. Primos-prognose (ABF Research)

De groei van de beroepsbevolking in de regio kwam de afgelopen jaren voornamelijk voort uit
binnenlandse verhuizingen en internationale migratie, zie Figuur 3.

Figuur 3. Bevolkingsontwikkeling naar oorzaak
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-1.000
® Saldo natuurlijke aanwas ®Saldo migratie ® Saldo binnenlandse verhuizngen
Bron: UWV
Binnenlandse verhuizingen zorgen voor een instroom van werkenden die zich om uiteenlopende

redenen in de regio vestigen, zoals werkgelegenheid, de aantrekkelijke leefomgeving en de
nabijheid van de Randstad.

Bijlage 1: Analyse arbeidsmarkt - pagina 9





In de afgelopen jaren heeft migratie een belangrijke rol gespeeld bij de groei van de werkzame
bevolking. Zo kwamen er in 2022 meer dan 3.000 inwoners bij door migratie en ruim 1.500 in 2023.
Een opvallende factor hierbij was de opvang van Oekraiense vluchtelingen sinds het uitbreken
van de oorlog in 2022, die de bevolkingsgroei in korte tijd aanzienlijk heeft beinvloed. Migratie is
niet alleen een gevolg van opvang en asiel, ook arbeidsmigratie en de vestiging van
kenniswerkers in Nederland dragen bij aan de instroom.

Het is onzeker in hoeverre deze migratiestromen structureel zullen zijn. De toekomstige instroom
van migranten zal afhankelijk zijn van zowel geopolitieke ontwikkelingen als nationaal en
Europees migratiebeleid, maar ook van economische kansen en arbeidsmarktvraag in de regio.

Werkenden

De arbeidsmarktregio Gooi en Vechtstreek kent, net als de rest van Nederland, een relatief hoge
netto arbeidsparticipatie. Met een participatie van 74% is bijna driekwart van de 183.000 inwoners
tussen 15 en 75 jaar werkzaam. Van deze werkenden kunnen of willen circa 129.000 niet meer

uren werken dan zij momenteel doen.

Figuur 4. Verdeling beroeps- en niet-beroepsbevolking

129.000 38.000

I
Werkenden Onbenut Niet-beroepsbevolking
Willen of kunnen niet meer uren werken arbeidspotentieel Niet gezocht, niet beschikbaar

|
( 1
7.000 5.000 3.000
1 o Onderbenutte Werklozen g Semi-werklozen @
4 Geen werk en niet

deeltijders .

Deeltijders die I beschikbaar of niet

meer willen werken J naar werk gezocht
J )

Bron: Regio in Beeld 2025-2026, UWV

Het merendeel van deze werkenden is in loondienst. Daarnaast telt de regio een substantieel
aantal zelfstandigen zonder personeel (zzp'ers). Zelfstandig werk komt vooral voor in de bouw,
overige zakelijke diensten, specialistische zakelijke dienstverlening en de sector zorg & welzijn.

De werkenden in de regio worden geconfronteerd met verschillende uitdagingen. Zo leiden
personeelstekorten tot hogere werkdruk, waaraan ruim een kwart van het werk gerelateerde
verzuim kan worden toegeschreven. Hierdoor worden werkgevers uitgedaagd om hun werving,
personeelsbehoud en organisatie van werkzaamheden op een nieuwe manier vorm te geven.

Zelfstandige ondernemers worden vanaf 1 januari 2025 geconfronteerd met intensievere
handhaving op schijnzelfstandigheid door de Belastingdienst. Hierdoor lijkt de sterke groei van
zelfstandigen in de regio de komende jaren af te zwakken. Volgens cijfers van het CBS nam het
aantal zzp'ers landelijk in het eerste kwartaal van 2025 met 28.000 af ten opzichte van hetzelfde
kwartaal in 2024, de eerste daling op jaarbasis sinds de start van de metingen in 2013. In de regio
Gooi en Vechtstreek wordt verwacht dat het aantal zelfstandigen tussen 2024 en 2027 met 1.900
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(-1,4%) terugloopt tot ongeveer 43.900. De grootste afname wordt verwacht in de sectoren zorg
& welzijn, horeca, detailhandel en groothandel.

Daarnaast verandert de opkomst van robotisering, digitalisering en kunstmatige intelligentie (AI)
het werklandschap voor alle werkenden in de regio. Vooral functies waarin routinematige taken,
taalverwerking of data-analyse centraal staan, lopen het risico te worden geautomatiseerd.
Hoewel Al invloed heeft op alle opleidingsniveaus, zullen middelbaar en hoger opgeleiden relatief
meer effecten merken. Taken binnen administratie, creatieve werkvelden en specialistische data-
of beeldanalyse kunnen deels door Al worden uitgevoerd. Ook beroepen in de ICT, zoals
softwareontwikkeling, zijn kwetsbaar, vooral op instapniveau. Omdat Al steeds meer
vakinhoudelijke taken uitvoert, worden menselijke vaardigheden zoals communicatie,
samenwerking en ethisch inzicht steeds belangrijker. Voor werkenden is het belangrijk om nieuwe
vaardigheden op te doen om bij te blijven.

Onbenut talent

Naast de werkenden in de regio die niet meer uren kunnen of willen werken, is er een groep
inwoners die niet of niet volledig deelneemt aan de arbeidsmarkt. Zo behoren 38.000 inwoners
tot de niet-beroepsbevolking (exclusief de zogenoemde semi-werklozen). Dit zijn inwoners die
geen werk hebben en ook niet direct beschikbaar zijn om te werken. Verder telt de regio 15.000
inwoners die tot het onbenut arbeidspotentieel worden gerekend. Deze groep bestaat uit:

e 7.000 onderbenutte deeltijders: mensen die parttime werken, maar graag meer uren
zouden willen maken;

e 5.000 werklozen: inwoners die beschikbaar zijn voor werk, maar geen baan hebben;

e 3.000 semi-werklozen: mensen die wel willen werken, maar om uiteenlopende redenen
niet actief op zoek zijn naar een baan.

Het grootste deel van het onbenut arbeidspotentieel bestaat uit onderbenutte deeltijders. In
Nederland willen onderbenutte deeltijders gemiddeld 8,8 uur per week extra werken, maar dat is
niet altijd mogelijk. Daarvoor is geen eenduidige oorzaak aan te wijzen. De drempels kunnen
zichtbaar en onzichtbaar zijn. Belemmeringen waar deze groep tegenaan loopt zijn onder andere
zorgtaken, beperkte beschikbaarheid van kinderopvang en ongunstige werktijden of
roosterindelingen.

Gemiddeld is 19% van het onbenut arbeidspotentieel bij het UWV geregistreerd als
werkzoekende. Het overzicht Geregistreerde Werkzoekenden UWV (GWU) geeft een beeld van de
ontwikkeling van het aantal geregistreerde werkzoekenden. Daarnaast heeft het overzicht inzicht
in de kenmerken van deze groep inwoners.

Wanneer we de GWU in de regio Gooi en Vechtstreek vergelijken met het landelijke beeld, valt op
dat de werkzoekenden hier gemiddeld een hoger opleidingsniveau hebben dan in Nederland als
geheel, zie Tabel 1. Met andere woorden: het aandeel middelbaar en hoogopgeleide
werkzoekenden is relatief groot in onze regio.

Tabel 1. Opleidingsniveau Geregisterde Werkzoekende UWV (GWU)
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Jaar Maand Opleidingsniveau Regio G&V | Aandeel | Alleregio's | Aandeel
2025 September Basisonderwijs 1.657 14% 183.190 18%
2025 September | VMBO 1.372 11% 136.210 13%
2025 September HAVO/VWO 647 5% 37.926 4%
2025 September MBO-1 161 1% 17.224 2%
2025 September MBO-algemeen 248 2% 31.635 3%
2025 September MBO-2 427 4% 53.477 5%
2025 September MBO-3 420 3% 40.704 4%
2025 September MBO-4 806 7% 71.338 7%
2025 September  HBO/bachelor 1.381 1% 79.777 8%
2025 September WO/master 890 7% 39.952 4%
2025 September = Onbekend 4.097 34% 342.740 33%
Totaal 12.106 1.034.173

Bron: UWV

Wat betreft leeftijdsopbouw komt het profiel van de GWU in Gooi en Vechtstreek sterk overeen
met het landelijke gemiddelde.

Tabel 2. Leeftijd Geregisterde Werkzoekende UWV (GWU)

Leeftijd Alle regio's | Aandeel

’ Regio G&V ‘Aandeel

2025 September <27 jaar 933 8% 97.374 9%

2025 September | 27-50 jaar 5.934 49% 509.046 49%

2025 September @ >=50 jaar 5.239 43% 427.752 41%
Totaal 12.106 1.034.172

Bron: UWV

Van de groep GWU valt iets minder dan de helft onder de Participatiewet. Daarnaast heeft een
deel een profiel op werk.nl, maar ontvangt geen uitkering. Ongeveer 7% van de GWU ontvangt
een Wajong-uitkering, bijna 12% een WIA-uitkering, en een kwart doet een beroep op de
Werkloosheidswet (WW).

De kenmerken van de groep inwoners die onder de Vergelijkbaar met de GWU valt op dat de
groep inwoners die een beroep doet op de WW in de regio Gooi en Vechtstreek gemiddeld een
hoger opleidingsniveau heeft dan de WW-groep in Nederland als geheel. Waar landelijk
gemiddeld 8% van de WW'ers een WO- of masteropleiding heeft, ligt dit aandeel in Gooi en
Vechtstreek op 15%. Slechts 11% heeft hier geen startkwalificatie, tegenover 17% landelijk.
Daarnaast blijkt dat de WW-groep in deze regio gemiddeld langer een uitkering ontvangt dan
landelijk gemiddeld. Desondanks maakt 56% slechts zes maanden of korter gebruik van een WW-
uitkering.

Tabel 3. Kenmerken Werkloosheidswet (WW)
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Gooi en Vechtstreek Nederland

Kenmerken Stand Aandeel Jaarmutatie Aandeel Jaarmutatie
Jul 2025 Jul 2024 Jul 2024

Aantal 2.888 100% 13% 100% 14%
Geslacht
Man 1.467 51% 14% 53% 15%
Vrouw 1.420 49% 13% 47% 14%
Onbekend 1 - - - -
Leeftijd
<27 jaar 147 5% 6% 9% 18%
27-50 jaar 1.480 51% 16% 51% 15%
>=50 jaar 1.261 44% 1% A1% 13%
Onbekend 1 - - -
Verstreken duur
< 6 maanden 1.614 56% 12% 61% 15%
6 tot 12 maanden 744 26% 14% 23% 12%
1 jaar of langer 530 18% 16% 16% 17%
Onbekend 1 - - - -
Opleidingsniveau
Geen startkwalificatie 328 1% 4% 17% 0%
HAVO/VWO 228 8% -4% 5% 7%
MBO vanaf niveau 2 357 12% 4% 17% 2%
HBO/bachelor 553 19% 6% 15% 9%
WO/master 431 15% 9% 8% 14%
Onbekend 991 - - - -
Bron: UWV

In 2024 stroomden in de regio Gooi en Vechtstreek 431 jongeren in de WW, waarvan minimaal 8%
geen startkwalificatie had, oftewel geen diploma op ten minste mbo-2, havo of vwo-niveau.
Opvallend is ook dat het aandeel WW'ers onder de 27 jaar relatief kleiner is dan het landelijke
gemiddelde. Toch vormen deze jongeren een kwetsbare groep op de arbeidsmarkt: zij hebben
vaak meer moeite om werk te vinden, verdienen gemiddeld lagere lonen en beschikken over
minder doorgroeimogelijkheden.

Veel jongeren zijn werkzaam in conjunctuurgevoelige sectoren, zoals de horeca en detailhandel.
Deze sectoren worden sterk beinvloed door economische schommelingen, wat zorgt voor een
hoge mate van in- en uitstroom van personeel afhankelijk van de economische situatie. Bovendien
werken veel jongeren met flexibele contracten of nul-urencontracten, waardoor zij een minder
stabiele positie op de arbeidsmarkt hebben dan oudere werknemers met vaste contracten.

Via initiatieven voor een leven lang leren kunnen jongeren zonder startkwalificatie alsnog hun
kansen vergroten, bijvoorbeeld door het behalen van praktijkverklaringen, deelcertificaten of
flexibele mbo-opleidingen, waardoor hun mogelijkheden op de arbeidsmarkt en in hun verdere
loopbaan toenemen.
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Algemene schets arbeidsmarkt

Vergelijkbaar met Nederland kent de arbeidsmarkt in Gooi en Vechtstreek een krappe tot zeer
krappe situatie, waarbij de vraag naar arbeid groot is ten opzichte van het beschikbare aanbod
van geschikte kandidaten. De afgelopen jaren is het aantal werknemersbanen in diverse sectoren
sterk toegenomen. Vooral de horecasector liet een indrukwekkende groei zien: in 2025 lag het
aantal banen hier 37% hoger dan in 2016. Ook in sectoren zoals specialistische zakelijke diensten,
openbaar bestuur en informatie en communicatie was sprake van een aanzienlijke uitbreiding.

Figuur 5. Krapte arbeidsmarkt

Zeer krap /\A

Krap

Gemiddeld

Q1Q2Q3Q4Q1Q2Q30Q4Q1Q2Q3Q40Q1Q20Q3Q40Q1Q2Q3Q40Q1Q2Q3Q40Q1Q2Q30Q40Q1Q2Q3Q4Q1Q2Q30Q4
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Nederland - G00I en Vechtstreek

Bron: UWV

Deze sterke groei lijkt echter te zijn afgevlakt. Bij gelijkblijvende handelstarieven verwacht het
UWV dat het aantal banen in de regio Gooi en Vechtstreek tussen 2024 en 2027 nog slechts licht
zal toenemen. Mocht de Verenigde Staten echter nieuwe handelstarieven invoeren, dan zal de
banengroei verder afremmen, maar vooralsnog wordt geen krimp verwacht.

Tabel 4. Ontwikkelingen banen

Absolute groei | Procentuele groei

‘ 2017 ‘ 2024 ’ 2027 ‘

2024-2027 2024-2027
Banen werknemers 92.700 106.200 108.600 2.400 2,3%
Banen zelfstandigen 37.600 45.800 43.900 -1.900 -4,1%
Totaal 130.200 151.900 152.500 500 0,4%
Aandeel zelfstandigen 28,9% 30,7% 28,8% -1,3% -4,4%
Bron: UWV

Hoewel de spanning op de arbeidsmarkt inmiddels iets lijkt af te nemen ten opzichte van het
historische hoogtepunt, voorzien werkgevers ook in de komende jaren aanhoudende
personeelstekorten.

Als we kijken naar de vacaturemarkt in de regio Gooi en Vechtstreek, valt op dat sommige

sectoren aanzienlijk meer moeite hebben om personeel te werven dan andere. In het tweede
kwartaal van 2025 stonden er maar liefst 900 openstaande vacatures in de zorg- en
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welzijnsberoepen en 800 in de bedrijfseconomische en administratieve beroepen. Als je de cijfers
vergelijkt met de landelijke vacaturemarkt, blijkt dat de vraag naar banen in de zorg- en
welzijnssector in Gooi en Vechtstreek aanzienlijk groter is dan het landelijke gemiddelde. Ook is
de vraag naar pedagogische beroepen hoger dan gemiddeld. Daarentegen ligt de vraag naar
commerciéle en technische beroepen in de regio lager dan gemiddeld.

Tabel 5. Opstaande vacatures

Gooi en Vechtstreek Nederland
Periode Beroepsklasse Openstaand | Aandeel | Openstaand | Aandeel
Q2 2025 Agrarische beroepen 50 1% 4.500 1%
Q2 2025 Bedrijfseconomische en 800 16% 72.500 18%
administratieve beroepen
Q22025 Commerciéle beroepen 600 12% 41.350 10%
Q2 2025 Creatieve en taalkundige 150 3% 3.800 1%
beroepen
Q22025 Dienstverlenende beroepen 450 9% 35.700 9%
Q2 2025 ICT beroepen 300 6% 22.950 6%
Q2 2025 ' Managers 400 8% 28.750 7%
Q2 2025 Openbaar bestuur, veiligheid 150 3% 9.900 2%
en juridische beroepen
Q22025 Pedagogische beroepen 400 8% 16.650 4%
Q22025 Technische beroepen 450 9% 80.450 20%
Q22025 Transport en logistiek 350 7% 31.150 8%
beroepen
Q2 2025 Zorg en welzijn beroepen 900 18% 55.050 14%
Totaal 4.950 402.750
Bron: UWV

Door in te zetten op de tekortsectoren kunnen werkgevers en beleidsmakers gerichter werken
aan het verkleinen van de personeelstekorten in de regio. Dit kan bijvoorbeeld door gerichte
omscholingstrajecten en het stimuleren van zijinstroom. Daarnaast kan samenwerking tussen
onderwijsinstellingen, werkgevers en gemeenten helpen om de aansluiting tussen opleiding en
arbeidsmarkt te verbeteren, zodat vacatures sneller en duurzamer worden ingevuld.

Als we de openstaande vacatures vergelijken met de beroepsinschrijving van personen in de WW,
zien we een aantal knelpunten en kansen. Voor de beroepsgroep managers zijn er aanzienlijk
meer WW-uitkeringen dan openstaande vacatures, wat wijst op een kwantitatieve mismatch op
de arbeidsmarkt. Er zijn niet genoeg managementposities voor de hoeveelheid managers met
een WW-uitkering. Voor de andere beroepsklassen en -groepen zijn er juist meer vacatures dan
personen met een WW-uitkering. Hier lijkt sprake te zijn van een kwalitatieve mismatch: de
gevraagde vaardigheden sluiten niet altijd aan op wat werkzoekenden te bieden hebben,
waardoor deze vacatures moeilijk te vervullen zijn.

Tabel 6. WW-uitkeringen in Gooi en Vechtstreek naar beroepsklasse en beroepsgroep
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Jaar

2025
2025
2025
2025
2025
2025
2025
2025
2025
2025
2025
2025

Maand ‘

September
September
September
September
September
September
September
September
September
September
September
September

Bron: UWV

Beroepsklasse

Agrarische beroepen
Bedrijfseconomische en administratieve beroepen
Commerciéle beroepen
Creatieve en taalkundige beroepen
Dienstverlenende beroepen
ICT beroepen
Managers
Openbaar bestuur, veiligheid en juridische beroepen
Pedagogische beroepen
Technische beroepen
Transport en logistiek beroepen
Zorg en welzijn beroepen
Totaal
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618
305
118
106
106
693
52
91
155
124
202
2.914





Bijlage 2: Regionale opgaven

De arbeidsmarktanalyse laat zien dat er nog een aantal opgaves zijn in de regio. Zo sluit vraag en
aanbod nog niet op elkaar aan. Om deze mismatch te overbruggen wordt gebruik gemaakt van
leren en ontwikkelen. Daarom wordt er zowel regionaal als landelijk gesproken over sociale,
economische en ontwikkelopgaven.

De sociale opgave

De sociale opgave is: ‘de arbeidsmarktpositie voor werkzoekenden en werkenden verbeteren, zodat ze
de mogelijkheid hebben om hun talent in te zetten op de voor hen best passende plek en zo duurzaam
mogelijk deel te nemen aan het arbeidsproces®.

Werk vervult een belangrijke rol in het leven: het biedt structuur, sociale contacten en
mogelijkheden om jezelf te ontwikkelen. Toch lukt het niet iedereen om zelfstandig (nieuw) werk
te vinden. Daarom is het van belang de drempels richting werk te verlagen. Het Werkcentrum is
een belangrijke stap hierin.

Binnen de bredere sociale opgave ligt de focus op begeleiding naar duurzaam en kansrijk werk.
Dit geldt zowel voor mensen die willen doorgroeien vanuit dagbesteding naar (beschut) werk, als
voor werkenden die via scholing en loopbaanadvies hun positie op de arbeidsmarkt willen
versterken. Initiatieven als de Work in NL-punten (WIN-punten), het IPS-instrument en de nieuwe
wetgeving rondom de overgang van school naar werk dragen hieraan bij.

Het is soms lastig om mensen op tijd de juiste begeleiding te geven, omdat de diensten en
werkprocessen van verschillende organisaties niet altijd goed op elkaar aansluiten. Door de
krachten te bundelen, kunnen inwoners beter geholpen worden bij hun route naar werk. De
gezamenlijke regionale focus ligt de komende jaren op drie doelgroepen: jongeren,
statushouders en inwoners met een afstand tot de arbeidsmarkt.

Soms liggen de drempels in de omgeving. Werkgevers staan vaak open voor het aannemen van
kandidaten, maar hebben niet altijd de middelen of kennis om een geschikte werkplek te
realiseren. Ook voorzieningen zoals scholing of werkplekaanpassingen kunnen nodig zijn. Op dit
moment onderhouden verschillende organisaties afzonderlijk contact met werkgevers, wat leidt
tot overlap en versnippering.

Bij de sociale opgave willen we een aantal doelen bereiken. Dat zijn bijvoorbeeld: meer inwoners
participeren via werk, vrijwilligerswerk of leer-werktrajecten, afnemende langdurige
afhankelijkheid van uitkeringen zonder perspectief en het aanbieden van integrale
begeleidingstrajecten waarin werk, zorg, schulden en wonen samenkomen.

Deze ambities kunnen worden samengevat in drie subdoelen:

Subdoel 1
Oprichten en doorontwikkelen van het Werkcentrum Gooi en Vechtstreek.

2 Verkenning Landelijke Meerjarenagenda versie 1.0, Ministerie van Sociale Zaken en
Werkgelegenheid (augustus, 2025)

Bijlage 2: Regionale opgaven - pagina 17





Subdoel 2
Regionale aanpak voor specifieke doelgroepen en hun ondersteuningsbehoeftes.

Subdoel 3
Versterken van regionale werkgeversdienstverlening.

De ambities zijn niet alleen geformuleerd, maar ook gekoppeld aan concrete beleidslijnen die de
uitvoering richting geven. De focus verschuift daarbij van regels en systemen naar de individuele
inwoner: niet de status of categorie bepaalt de ondersteuning, maar de behoefte van de persoon,
met ruimte voor flexibiliteit en de menselijke maat. Brede participatie wordt gestimuleerd door
te erkennen dat meedoen ook mogelijk is via vrijwilligerswerk, informele zorg of praktijkleren, die
elk als volwaardige route naar werk en zelfstandigheid worden gezien.

In de praktijk betekent dit dat er wordt ingezet op versterkte integrale dienstverlening. Door
samenwerking tussen werk, zorg, wonen en schuldenaanpak te verbeteren, vallen inwoners
minder snel tussen wal en schip. Laagdrempelige activering en ontwikkeling vinden plaats via
lokale hubs, leerwerkplaatsen en praktijkroutes, die mensen letterlijk en figuurlijk in beweging
brengen. Daarnaast worden sociale werkbedrijven herzien: zij fungeren niet langer uitsluitend als
vangnet, maar als springplank die structureel bijdraagt aan ontwikkeling, activering en
aansluiting bij werkgevers.

De economische opgave

De economische opgave is: ‘het arbeidsaanbod en de arbeidsvraag zo op elkaar afstemmen dat er
voor organisaties en bedrijven mogelijkheden blijven om te groeien en te innoveren en men hiervoor
het juiste personeel kan werven en behouden.”

Een krappe arbeidsmarkt vormt een belangrijke uitdaging voor de economie en de samenleving.
Hoewel Nederland de afgelopen tien jaar een daling van de werkloosheid en een stijging van het
aantal vacatures kende, is een langdurig tekort aan personeel ontwrichtend. Het belemmert
economische groei, remt innovatie en productiviteit, en kan leiden tot vertraging of uitval van
vitale diensten. Tegelijkertijd brengt de vergrijzing en ontgroening de komende decennia de
noodzaak met zich mee om met minder mensen meer te produceren om het welvaartsniveau te
behouden.

Versterking van de arbeidsmarktinfrastructuur kan de krapte niet volledig oplossen, maar maakt
gerichte investeringen in matching op kansrijke beroepen mogelijk. Het kabinet heeft daarom
sectoren als Zorg en Welzijn, Kinderopvang, Onderwijs, Veiligheid, Groen, Techniek, Bouw,
Energie en ICT aangewezen als maatschappelijk cruciaal.

In de regio Gooi en Vechtstreek ligt de komende jaren de focus op zorg, welzijn, onderwijs en
kinderopvang. Deze verbinden we met regionale speerpunten zoals techniek, ICT, media en
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creatieve industrie. Dit helpt die sectoren waar structurele tekorten bestaan. We willen betere
aansluiting tussen onderwijs en arbeidsmarkt, meer mobiliteit van krimpsectoren naar
groeisectoren en slimmer gebruik van sectorale infrastructuren.

Deze ambities kunnen worden samengevat in het volgende subdoel:

Subdoel 4
Kans sectoren en risicosectoren zijn geoptimaliseerd binnen de regionale
arbeidsmarktinfrastructuur.

Het beleid richt zich op het activeren van arbeidspotentieel vanuit economische overwegingen,
met speciale aandacht voor mensen die (meer) willen werken, zoals herintreders, deeltijdwerkers
en ouderen. Deze groepen worden niet gezien als doelgroepen, maar als waardevolle kansen voor
de economie. Inclusief werkgeverschap wordt als norm gehanteerd en actief ondersteund:
werkgevers die werk aantrekkelijk maken voor een brede groep mensen - bijvoorbeeld door
flexibiliteit, scholing en loopbaanmogelijkheden te bieden - zijn essentieel en krijgen gerichte
stimulans.

Daarnaast ligt de nadruk op het anders organiseren en innoveren van werk. Samenwerking
tussen bedrijven, slimme planning en technologische oplossingen worden benut om arbeid te
vervangen of aan te vullen, waardoor zowel het arbeidsaanbod als de productiviteit wordt
versterkt.

De ontwikkelopgave

De ontwikkelopgave is: ‘mensen kunnen deelnemen aan LLO (Leven Lang Ontwikkelen), zodat zij
duurzaam werk kunnen verkrijgen, hun vaardigheden kunnen onderhouden, en zich kunnen aanpassen
aan een veranderende arbeidsmarkt.”

Om invulling te kunnen geven aan de economische en sociale opgaven is het van belang dat
werkenden en werkzoekenden zich kunnen blijven ontwikkelen. Er is daarom ook sprake van een
ontwikkelopgave. Blijvende en slimme inzet op een Leven Lang Ontwikkelen (LLO) is nodig om
onze brede welvaart te behouden, te blijven innoveren, onze maatschappelijke opgaven en
transities aan te kunnen pakken en cruciale dienstverlening overeind te houden.

Ondanks het grote belang van LLO, is het benutten hiervan nog lang niet altijd vanzelfsprekend.
Werkenden, werkzoekenden, werkgevers, hun sectorale vertegenwoordigers en opleiders
kennen daarbij ieder hun eigen knelpunten.

Het beleid streeft ernaar meer mensen te betrekken bij om- en bijscholingstrajecten binnen
cruciale en kansrijke sectoren, zodat zij beter kunnen inspelen op de veranderende arbeidsmarkt.
Tegelijkertijd wordt ingezet op een toename van het aantal deelnemers aan ontwikkel- en
leerpaden die leiden tot duurzame werkplaatsing. Daarnaast wordt het stimuleren van bedrijven
die een werkomgeving bieden waarin medewerkers zich naar vermogen kunnen ontwikkelen
actief bevorderd, ondersteund door begeleiding op de werkvloer. Loopbaanbegeleiding krijgt
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hierbij een structurele plek binnen het ondersteuningsaanbod van betrokken partners, zodat
persoonlijke ontwikkeling en groei duurzaam worden verankerd.

Deze ambities kunnen worden samengevat in één subdoel:

Subdoel 5
Levenslang ontwikkelen is de norm

waaronder ontwikkelpaden, O&O fondsen en modulair leren

Bij dit speerpunt is het van belang dat begeleiding wordt gezien als een essentiéle voorwaarde
voor leren: zonder goede begeleiding starten mensen minder snel en is de kans op uitval groter.
Daarom wordt ingezet op structurele ondersteuning, zowel vO6r als tijdens leertrajecten.
Ontwikkelpaden worden afgestemd op de kansen op de arbeidsmarkt, zodat leren daadwerkelijk
leidt tot werk in sectoren waar vraag is. Het opleidingsaanbod wordt gebundeld en afgestemd
om versnippering te voorkomen en samenhang tussen leerroutes te vergroten. In nauwe
samenwerking tussen werkgevers, onderwijsinstellingen en publieke partners worden
leertrajecten gezamenlijk ontwikkeld, met een sterke nadruk op praktijkgericht leren en
leerwerkplekken. Tot slot wordt LLO structureel ingebed als een vanzelfsprekend onderdeel van
HR-beleid, het onderwijsaanbod en publieke dienstverlening, zodat continu leren en ontwikkelen
duurzaam wordt gestimuleerd.

De samenwerkingsopgave:

De samenwerkingsopgave is: ‘krachten in de regio bundelen om een groot bereik te realiseren,
duidelijkheid te creéren, een passend aanbod te organiseren om hulpvragen te beantwoorden en
duurzame resultaten te borgen’

In de arbeidsmarktregio Gooi en Vechtstreek hanteert iedere organisatie zijn eigen aanpak,
dienstenpakket en aanspreekpunt. De afgelopen jaren zijn daar bovendien nieuwe regionale
initiatieven bijgekomen, zoals mobiliteitsteams, WerkgeversServicepunten en Leerwerkloketten.
Door dit groeiende aantal loketten raken werkzoekenden en werkenden niet altijd op de juiste
plek terecht voor ondersteuning. Voor werkgevers betekent het bovendien dat zij door meerdere
partijen tegelijk worden benaderd en te maken krijgen met een wirwar aan regelingen en
contactpersonen.

Alle partners binnen ons samenwerkingsverband hebben de gezamenlijke ambitie om de
dienstverlening effectiever te maken. Dit is alleen mogelijk als we als partners onze krachten
bundelen. Daarbij gaat het om het wegnemen van versnippering, het versterken van
gecodrdineerde werkzoekenden-, werkenden-, en werkgeversdienstverlening, en daarnaast het
bundelen van kennis, data en middelen. We zetten in op het continu doorontwikkelen van onze
samenwerking op verschillende niveaus.
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Bijlage 3: Doelgroepen arbeidsmarkt

De arbeidsmarkt bestaat uit verschillende groepen met eigen behoeften en perspectieven. In
deze bijlage worden werkzoekenden, werkenden en werkgevers nader beschreven. Daarnaast

wordt er een koppeling gemaakt met de ambities vanuit de landelijke kader.

Tabel 7. Overzicht doelgroepen arbeidsmarktbeleid Gooi en Vechtstreek

‘ Doelgroep ‘ Ambities vanuit landelijke kader

Werkzoekenden - Uitkeringsgerechtigden - De samenwerking UWYV en

- Niet-uitkeringsgerechtigden gemeenten via het Werkcentrum
binnen de Participatiewet (NUG). wordt verankerd in de wet SUWI.

- Mensen met loopbaanvragen, - Onderdeel is in ieder geval een
waaronder zzp'ers en deel van de dienstverlening die nu
deeltijdplussers. door de Leerwerkloketten wordt

- Jongeren die onder de Wet Van geboden.
School naar Duurzaam Werk - Ondersteuningsbehoefte van
vallen. werkzoekende staat centraal bij

- Pas- en bijna-afgestudeerden. gezamenlijke dienstverlening

- Vluchtelingen, statushouders en - Voor een deel van de
personen onder de Richtlijn dienstverlening is expertise en
Tijdelijke Bescherming. inzet van meerdere organisaties

- Arbeidsmigranten, nodig, in het bijzonder voor
gepensioneerden, vrijwilligers en mensen met een complexe
overige werkzoekenden. ondersteuningsbehoefte.

- Andere specifieke groepen als ex-
gedetineerden, asielzoekers,
inclusief en SW/Beschut.

Werkenden - Mensen met risico op - De sociale partners komen tot een
werkloosheid (ook werknemers dekkende van-werk-naar-werk-
met tijdelijke contracten). dienstverlening. Dit houdt in dat

- Mensen met loopbaanvragen of werkenden toegang hebben tot
die op zoek zijn naar iets anders. dienstverlening die nodig is om

- Deelnemers van LLO duurzaam de overstap naar ander
programma’s. werk te maken. Het Werkcentrum

- Werknemers die te maken hebben fungeert als een van de
met reorganisaties, faillissementen belangrijke schakels binnen dit
of verdwijnende beroepen. stelsel.

Werkgevers - Werkgevers die ondersteuning - De gezamenlijke dienstverlening

zoeken bij het vinden, ontwikkelen

of behouden van personeel.

Regionale en landelijke

werkgevers. -
Werkgevers in het MBK segment.
Werkgevers met een
maatschappelijke opgave.
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van het UWV en gemeenten blijft
op dezelfde manier beschikbaar
via het Werkcentrum.

De ondersteuning aan werkgevers
bij de Banenafspraak wordt via
het Werkcentrum ontsloten.
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- Het Landelijk WSP UWYV en het
Landelijk WSP Gemeenten
ondersteunen werkgevers die
landelijk of in meer dan één regio
actief zijn. Via het Werkcentrum
wordt de verbinding met deze
landelijke dienstverlening
geborgd.

- SBB verzorgt
werkgeversdienstverlening door
het erkennen van leerbedrijven en
het werven en ontsluiten van
leerbanen.

- Het Werkcentrum werkt toe naar
een meer samenhangende
werkgeversdienstverlening van
UWYV, gemeenten en SBB.
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