
Concept Notulen 
Dagelijks en Algemeen bestuursvergadering

Datum 09-04-2026
Tijd 12:30 - 15:30
Locatie Regiokantoor, Burgemeester de Bordesstraat 80, Bussum, Huizenkamer (2de 

verdieping)
Voorzitter
Kenmerk

Gerhard van den Top
DOC-26016436

• Concept notulen, opgesteld 15-04-2026
• Ter vaststelling in Algemeen Bestuursvergadering d.d. 2 juli 2026

0
12:30

Notulen:

Aanwezig:
Voorzitter: Gerhard van den Top
Blaricum: Joke Lanphen
Eemnes: Mirjam Havinga- de Jong
Gooise Meren: Hugo Bellaart
Hilversum: Gerben van Voorden
Huizen: Bert Rebel
Wijdemeren: Gert Zagt
Directie Regio: Jacqueline Agricola, Gert Boeve
Bestuurssecretaris: Joost Boermans (wnd)
Overige aanwezigen: Ashna Vishnudatt (GAD) sluit aan voor een korte 
presentatie bij agendapunt 4. Menno van Gameren (teammanager 
Financiën Regio) sluit aan bij agendapunt 5 i.v.m. toelichting P&C 
stukken.

Afwezig met bericht:
1. Jan van Midden 
2. Marlies van der Linden

1
12:30

Opening en vaststellen agenda
Besluit:

De agenda wordt ongewijzigd vastgesteld.

2.0 Mededelingen
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12:35 Notulen:

1. Ashna Vishnudatt (GAD) sluit aan voor een korte presentatie bij 
agendapunt 4 i.v.m. GAD.

2. Menno van Gameren (teammanager Financiën Regio) sluit aan bij 
agendapunt 5 i.v.m. toelichting P&C stukken.

3. Jan van Midden en Marlies van der Linden zijn afwezig.
4. Gert Boeve meldt een sterke vermindering van het ziekteverzuim 

bij de GAD.

2.1
12:50

Mededeling: Informatie nota GAD
Besluit:

1. Het Algemeen Bestuur neemt kennis van de Informatienota GAD 
inzake de stand van zaken van de herbeoordeling en de 
toelichting van de GAD.

Notulen:

• Ashna Vishnudatt (GAD) sluit aan voor een korte presentatie over 
de locatie ontwikkeling voor de GAD en de duiding van het 
vervolgproces. Daarbij wordt ingegaan op korte-termijningrepen 
voor KCA en op onderzoek naar de levensduur van het gebouw.

• De eerder onderzochte locaties zijn opnieuw bezien. Het betreft 
een ambtelijke verkenning. Daarbij is geconcludeerd dat alle 
onderzochte locaties suboptimaal zijn en elk hun eigen 
aandachtspunten en knelpunten kennen. Naast de locatie 
aspecten spelen ook andere factoren een rol, zoals stikstof en 
overige omgevingsbeperkingen.

• De raden hebben een nadrukkelijke positie bij het aanwijzen van 
locaties en participatie is noodzakelijk. Het vraagstuk wordt mede 
bepaald door de afweging tussen nut en noodzaak, draagvlak, 
uitvoerbaarheid en netcongestie. Bij Rijsbergen speelde dit eerder 
in mindere mate, omdat de bestemming dit toelaat.

• Door het Algemeen Bestuur worden vragen gesteld over onder 
meer de fasering in de tijd. De verwachting is dat in kwartaal 3 de 
resultaten aan het bestuur kunnen worden voorgelegd. De 
urgentie is onverminderd aanwezig. In 2023 is hiervoor reeds 
opdracht gegeven en die urgentie is destijds ook nadrukkelijk 
benoemd.

• Nu is besloten om niet voor Rijsbergen te kiezen, dient te worden 
bezien welke investeringen alsnog noodzakelijk zijn. Eerder 
geplande investeringen, die sinds 2017 on hold stonden, zullen 
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waar nodig alsnog moeten worden uitgevoerd. In een niet-ideale 
situatie is in beperkte mate ruimte beschikbaar.

• Verwacht wordt dat de kosten voor instandhouding in de 
komende begroting opnieuw zullen terugkomen. Op de vraag hoe 
het proces is ingericht, wordt aangegeven dat het Algemeen 
Bestuur behoefte heeft om het PFHO in de toekomst te betrekken 
bij de GAD en de locatiekeuzes. Dit wordt meegenomen in het 
verbetertraject samenwerking.

• Tot slot wordt stilgestaan bij de werkgelegenheid voor praktisch 
geschoolden. Ook het vervolgtraject wordt besproken. 

• Op 2 juli wordt het onderwerp opnieuw geagendeerd in het 
Algemeen Bestuur voor een stand van zaken.

3
12:50

Notulen
Besluit:

1. De concept notulen [d.d. 12-02-2026] gewijzigd vast te stellen. 

Notulen:

• De notulen van de vorige vergadering worden besproken en met 
enkele tekstuele aanpassingen akkoord bevonden.

4
12:55

Conform: Normenkader 2025
Besluit:

1. Het normenkader 2025 vast te stellen.

5
12:55

P&C stukken Regio Gooi en Vechtstreek
Besluit:

1. De ontwerp jaarstukken 2025 ter kennisname aan te bieden aan 
gemeenteraden.

2. Het voorstel bestemmingsresultaat 2025 vrij te geven voor 
zienswijzen door gemeenteraden.

3. De ontwerp programmabegroting 2027-2030 vrij te geven voor 
zienswijzen door gemeenteraden.

4. De aanbiedingsbrief P&C stukken Regio Gooi en Vechtstreek vast 
te stellen en aan de gemeenteraden aanbieden.

Notulen:

• De P&C-stukken worden behandeld. Jacqueline Agricola geeft aan 
dat de stukken vooraf bestuurlijk zijn afgestemd met de 
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bestuurlijk trekkers, zodat de concepten al in een vroeg stadium 
zijn besproken. Daarbij is gebruikgemaakt van een SharePoint-
kanaal, al verliep dit proces nog niet volledig naar wens. Voor een 
volgend traject wordt bekeken of dit kanaal beter kan worden 
ingericht, omdat dit in de toekomst als een nuttig instrument 
wordt gezien.

• De begroting 2027 wordt door het Dagelijks Bestuur vrijgegeven 
voor zienswijzen. Daarna worden de stukken aan de 
gemeenteraden voorgelegd, zodat zij hun zienswijze kunnen 
geven. Op basis daarvan kan de begroting in september definitief 
worden vastgesteld. De huidige behandeling betreft nadrukkelijk 
alleen het vrijgeven voor zienswijzen.

• Tijdens de bestuurlijke voorbespreking zijn vanuit de bestuurlijk 
trekkers meerdere inhoudelijke suggesties en aanscherpingen 
meegegeven. Deze hebben geleid tot diverse verbeteringen in de 
stukken. Daarbij is onder meer gekeken naar de presentatie van 
kengetallen. Op advies is besloten om, waar kengetallen meer dan 
10 tot 15 procent afwijken van de raming of de realisatie, deze 
afwijkingen voortaan nader toe te lichten. Dit wordt als een 
waardevolle verbetering gezien en men wil deze werkwijze in de 
toekomst behouden.

• Bij de jaarrekening is de eerste versie reeds eerder in het DB 
besproken. Sindsdien zijn er nog enkele wijzigingen doorgevoerd. 
Een belangrijk punt betreft de afwaardering van de oude kliko’s in 
het kader van de overgang naar nascheiding. De accountant heeft 
geoordeeld dat deze afwaardering in 2025 verwerkt moet worden. 
Daar is uiteindelijk mee ingestemd.

• Daarnaast is besproken dat de eerder gevormde 
onderhoudsvoorziening voor de GGD-locaties niet langer op 
dezelfde wijze kan worden gehandhaafd, omdat hiervoor geen 
actueel meerjarenonderhoudsplan en bijbehorende stortingen 
meer aanwezig zijn. Gezien de verwachte vervolgstappen in 
kwartaal 3, waarin de instandhouding van de locaties opnieuw aan 
de orde komt, wordt voorgesteld dit bedrag voorlopig als reserve 
aan te houden. Op het moment dat er opnieuw een 
onderhoudsplan en een voorziening worden ingesteld, kan dit 
opnieuw worden bezien.

• Ook is een reserve gevormd voor de COVID-gelden. Omdat op dit 
moment nog onduidelijk is of deze middelen mogen worden 
behouden of mogelijk moeten worden terugbetaald, wordt dit 
bedrag tijdelijk gereserveerd totdat hierover meer duidelijkheid 
bestaat.
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• Verder is toegelicht dat het uiteindelijke resultaat, na verwerking 
van de verplichte reserves, wordt verdeeld over de gemeenten 
conform de verdeelsleutel. De administratieve verwerking daarvan 
geschiedt via de gebruikelijke financiële afhandeling en 
specificatie per programma.

• Bij de behandeling van de GGD-cijfers is stilgestaan bij de 
positieve resultaten, waaronder een hogere energieopbrengst dan 
voorzien. Ook is aandacht gevraagd voor de toelichting bij 
afwijkingen binnen Veilig Thuis, waarbij is toegelicht dat gekeken 
wordt naar afwijkingen ten opzichte van ofwel de realisatie van 
vorig jaar, ofwel de raming, afhankelijk van wat op dat moment 
het meest passend is.

• Tot slot is stilgestaan bij de begroting 2027 en de verwerking van 
de kaderbrief.

• Aangegeven is dat Wijdemeren nog als zelfstandige gemeente in 
deze begroting zit i.v.m. de formele kant (fusie is formeel nog niet 
door de Eerste Kamer goedgekeurd). 

• Het Algemeen Bestuur spreekt waardering uit voor de geleverde 
verbeterslag en de zorgvuldige verwerking van de zienswijzen.

6
13:30

[Vertrouwelijk] Stand van zaken financiële ombuigingen

7
13:40

Proces RSA bespreken
Notulen:

• Het Algemeen Bestuur bespreekt de Regionale 
Samenwerkingsagenda (RSA) en de verdere doorontwikkeling 
daarvan. Daarbij wordt toegelicht dat de huidige RSA voortbouwt 
op eerdere samenwerkingsagenda’s en dat de wijze van 
samenwerking in de afgelopen jaren is geëvolueerd. Waar eerder 
vooral sprake was van een duidelijke scheiding tussen autonome 
gemeentelijke taken en overgedragen taken van de regio, wordt 
nu geconstateerd dat deze harde knip in de praktijk steeds 
minder goed werkt.

• De regio en de gemeenten hebben elkaar in toenemende mate 
nodig als ketenpartners. Dit vraagt om een andere manier van 
samenwerken, waarbij horizontale sturing, opgavegericht werken 
en gezamenlijke regie nadrukkelijker centraal komen te staan. De 
RSA wordt in dat licht gezien als een instrument om de basis voor 
die samenwerking verder te versterken.
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• Eerder is al besloten dat de huidige RSA blijft doorlopen, onder 
meer als gevolg van de herindelings- en fusieprocessen. 
Daarnaast is toegelicht dat de komende periode wordt benut om 
de inhoudelijke agenda verder voor te bereiden. Daarbij ligt de 
nadruk nog niet op een volledig nieuwe inhoudelijke agenda, 
maar vooral op het creëren van de randvoorwaarden voor een 
meer gezamenlijke en effectieve regionale samenwerking.

• Ook wordt besproken dat de samenwerking binnen de regio 
sterker gekoppeld moet worden aan de besluitvorming in de 
gemeenten. Daarbij wordt opgemerkt dat regionale vraagstukken 
en opgaven idealiter eerder en nadrukkelijker een plek zouden 
moeten krijgen in de lokale coalitie- en bestuursvorming. 

• In dat verband wordt afgesproken dat de Regio op korte termijn 
een kort, politiek neutraal voorstel opstelt voor de 
onderhandelaars van de coalitieakkoorden, met daarin regionale 
aandachtspunten. Het voorstel wordt beperkt tot maximaal twee 
A4’tjes en wordt namens de regio verzonden door de voorzitter. 

• Het Algemeen Bestuur onderschrijft het belang van een meer 
gezamenlijke, horizontale en opgavegerichte aanpak. Daarbij 
wordt benadrukt dat de regio krachtig kan zijn in het oppakken 
van complexe vraagstukken, mits daarbij voldoende capaciteit, 
ondersteuning en bestuurlijke duidelijkheid aanwezig zijn. 
Tegelijkertijd wordt de urgentie gevoeld om na de fusie van 
Hilversum snel door te pakken en het vervolg van de regionale 
samenwerking voortvarend op te pakken. Afgesproken wordt dat 
de verdere uitwerking van de RSA de komende periode in 
samenhang met de bestuurlijke voorbereiding en de regionale 
samenwerking wordt vervolgd.

8
13:50

Partiële toetreding Eemnes voor GAD-taken
Besluit:

1. Kennis te nemen van de uitkomst van de besluitvorming in de 
regiogemeenten omtrent het verzoek van Eemnes om ‘Partiële 
toetreding voor de GAD-taken’.

2. Vast te stellen dat met zes positieve besluiten is voldaan aan de 
benodigde 2/3 eis voor toetreding en daarmee de partiële 
toetreding van Eemnes per 1 juli 2026 formeel vast te stellen voor 
deze taken.

3. De Regio opdracht te geven om de gevolgen van de (partiële) 
toetreding (juridisch en financieel) te regelen, en de toetreding 
van Eemnes met ingang van 1 juli te realiseren.



Pagina 7

4. In te stemmen met bijgevoegde RIB en deze te delen met de 
raden.

5. In te stemmen met bijgevoegde persbericht en de verspreiding 
daarvan.

Notulen:

• Het Algemeen Bestuur bespreekt de partiële toetreding van 
Eemnes voor de GAD-taken. Daarbij wordt toegelicht dat Eemnes 
voor een deel wil toetreden tot de samenwerking op het gebied 
van afvalinzameling en -verwerking. De partiële toetreding heeft 
betrekking op de GAD-taken en vraagt om bestuurlijke en 
juridische uitwerking.

• In het gesprek wordt aangegeven dat deze toetreding past binnen 
de bredere ontwikkeling van de regionale samenwerking. Daarbij 
wordt onderkend dat de uitvoering van de GAD-taken gebaat is 
bij heldere afspraken over verantwoordelijkheden, dienstverlening 
en financiering. Ook wordt stilgestaan bij de consequenties voor 
de bestaande samenwerking en de wijze waarop de toetreding 
administratief en organisatorisch moet worden verwerkt.

• Verder wordt besproken dat de partiële toetreding zorgvuldig 
moet worden vormgegeven, zodat duidelijk is welke taken en 
onderdelen onder de toetreding vallen en welke niet. Daarbij is 
het van belang dat de afspraken voor alle betrokken partijen 
transparant en uitvoerbaar zijn.

• Het Algemeen Bestuur spreekt uit dat de verdere uitwerking van 
de partiële toetreding van Eemnes zorgvuldig moet worden 
voorbereid, waarna besluitvorming op basis van de uitgewerkte 
stukken kan plaatsvinden.

9
14:00

Foto Regio organisatie
Notulen:

• De directie van de Regio geeft een toelichting op de huidige stand 
van zaken binnen de Regio-organisatie aan de hand van een 
recente “foto” van de organisatie. Daarbij wordt ingegaan op de 
ervaringen van het afgelopen jaar en op de ontwikkeling die de 
organisatie doormaakt.

• Geconstateerd wordt dat de organisatie een intensief jaar achter 
de rug heeft en dat er binnen de organisatie duidelijk sprake is 
van gewenning aan een andere manier van samenwerken en 
aansturen. De directie benoemt dat er veel gesprekken zijn 
gevoerd met medewerkers, het management, de 
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gemeentesecretarissen en de voorzitters van de betrokken 
overleggen. Ook werkbezoeken hebben inzicht gegeven in de 
manier waarop de organisatie functioneert en waar de sterke 
punten en kwetsbaarheden liggen.

• Er wordt aangegeven dat de samenwerking binnen de organisatie 
in de basis goed is, maar dat deze nog niet altijd voldoende 
concreet en robuust uitpakt. Daarbij worden als belangrijke 
aandachtspunten genoemd: capaciteitsdruk, kwetsbaarheid in de 
top van de organisatie, onduidelijkheid in rollen en 
verantwoordelijkheden, en spanning tussen de uitvoering van 
bestaande taken en de noodzakelijke veranderopgaven. Ook 
wordt geconstateerd dat de organisatie op onderdelen te smal is 
georganiseerd en dat er onvoldoende tactische en strategische 
slagkracht aanwezig is.

• De directie schetst drie belangrijke ontwikkelrichtingen: het 
versterken van opgavegericht werken en horizontale sturing, het 
verbeteren van de samenwerking met gemeenten, en het 
robuuster en wendbaarder maken van de organisatie. Daarbij 
wordt benadrukt dat deze beweging niet alleen organisatorisch, 
maar ook bestuurlijk en inhoudelijk van aard is.

• Verder wordt toegelicht dat binnen de organisatie wordt gewerkt 
aan een andere inrichting van beleids- en bestuurlijke taken, 
waarbij meer nadruk komt te liggen op regionale regie, 
procesregie en horizontale samenwerking. Ook wordt gesproken 
over mogelijke samenvoeging van onderdelen binnen het sociaal 
domein, het versterken van bedrijfsvoering en 
inkoop/contractbeheer, en het beter positioneren van rollen en 
verantwoordelijkheden binnen de organisatie.

• De directie geeft aan dat de komende periode wordt benut om de 
voorgestelde richting verder uit te werken en intern te bespreken, 
waarna hierover op een later moment nadere besluitvorming kan 
plaatsvinden. Daarbij wordt benadrukt dat de veranderingen 
zorgvuldig worden voorbereid en dat betrokken medewerkers in 
een vroeg stadium worden meegenomen.

10
14:40

Communicatie
Notulen:

• Er wordt een toelichting gegeven door Jacqueline Agricola en Gert 
Boeve op de stand van zaken binnen communicatie. Daarbij wordt 
aangegeven dat er de afgelopen periode veel is gebeurd en dat de 
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communicatie binnen de Regio op verschillende onderwerpen 
actief is ingezet.

• Besproken is dat de samenwerking op het gebied van 
communicatie met de gemeenten verder kan worden versterkt. 
Daarbij wordt geconstateerd dat afstemming tussen de 
communicatieprofessionals van de regio en de gemeenten van 
belang is, zodat partijen elkaar beter kunnen vinden en de 
communicatie onderling kan worden afgestemd. Afgesproken 
wordt dat dit punt nader wordt meegenomen en besproken met 
de betrokken gemeenten.

• Verder wordt stilgestaan bij diverse communicatieactiviteiten en 
campagnes. Genoemd worden onder meer de communicatie 
rondom de wisseling van afvalbakken, de opvang van Oekraïners, 
de deelfietsen, de uitvoering van projecten binnen het sociaal 
domein en de werving van personeel. Daarbij wordt aangegeven 
dat communicatie in deze trajecten zowel een informerende als 
ondersteunende rol vervult.

• Ook wordt genoemd dat er meer aandacht komt voor het 
zichtbaar maken van successen en ontwikkelingen binnen de 
organisatie, onder meer via filmpjes, nieuwsberichten en andere 
communicatie-uitingen. Dit wordt gezien als een manier om 
zowel intern als extern beter te laten zien waar de regio mee 
bezig is.

• Tot slot wordt benadrukt dat communicatie een belangrijk 
onderdeel is van de samenwerking en uitvoering binnen de Regio 
en dat verdere afstemming en versterking op dit vlak wenselijk 
blijven.

11
14:50

Conform: Algemene inkoopvoorwaarden Regio Gooi en Vechtstreek 2026
Besluit:

Besluit Algemeen Bestuur:

1. De Algemene inkoopvoorwaarden RGV 2026 vast te stellen.

12
14:50

Conform: Agendatool RSA 2023-2026, actualisatie maart 2026
Besluit:

1. De achtste actualisatie van de agendatool bij de RSA 2023-2026 
vast te stellen.

13
14:50

Conform: Regionaal Uitvoeringsprogramma Suïcidepreventie Gooi en 
Vechtstreek 2026–2029
Besluit:
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1. In te stemmen met het Regionaal Uitvoeringsprogramma 
Suïcidepreventie Gooi en Vechtstreek 2026–2029

2. In te stemmen met het beleggen van de regionale coördinatierol 
bij de GGD, inclusief het beheer van de bijbehorende 
uitvoeringsmiddelen zijnde 90% van het totale beschikbare budget 
(conform Bijlage 1: Regionaal Uitvoeringsprogramma 
Suïcidepreventie Gooi en Vechtstreek_2026-2029).

3. Via de colleges van het voorstel te accorderen om deze 
coördinatierol in eerste instantie te organiseren via afzonderlijke 
dienstverleningsovereenkomsten (DVO’s) en dit op een later 
moment structureel te borgen via de gemeenschappelijke 
regeling.

14
14:50

Rondvraag

15
15:00

Sluiting


